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«Им']^ющ1Й арм1ю — одну руку изсбеть, а ии^^ющ1й арм1Ю и 
флотъ, дв'6 руки им'ЁеФъ». Такъ думалъ великШ императоръ, со- 
8давш1й нашу «арн1ю» въ настоящеиъ смысл'Ё, и основатель на- 
шего флота. Но если бы сравнеше это исходило и не отъ такого 
великаго челов'ЁБа, а отъ какого-нибудь бол^^е скромнаго сиертнаго, 
оно, тбмъ не иенФе, было бы столь же в^^рно и справедливо, ибо 
м'Ьтко характеривуетъ сущность д'бла. 

Но въ вдоровоиъ и правильно раавитомъ т&[:Ь желательно и 
надо стремиться къ тому, чтобы об^б с руки» им'&^и одинаковое 
развятхе, одинаковую силу и ловкость. Если одна рука ин'Ёетъ 
изв'Ьстные органы, мускулы или нервы, которыхъ другая лишена, 
то и д'Ьятельность ихъ будетъ весьма различнаго характера. Одна 
будетъ полезна, бол'Ье ч'бмъ другая, для организма, которому он^& 
06*6 призваны служить. Въ такихъ услов1яхъ, кашя бы старан1я 
мы ни прилагали, чтобы развить об^& с руки» государственной 
силы, никашя усил1Я и никак1я денежный пожвртвован1я не при- 
ведутъ къ тому, чтобы работа «руки> мен^^е совершенной, мен'бе 
богатой органами, была бы столь же удовлетворительна и совер- 
шенна, какъ работа другой. 

, Организац1я современныхъ сухопутныхъ арм1й находится на 
высокой степени благоустройства, вызывающаго невольное уди- 
влеше, — но намъ, принадлежащимъ къ другой отрасли военныхъ 
силъ, позволительно желать, чтобы и наша отрасль была доведена 
до такого же совершенства въ своей организащи. Флотъ и арм1я 
им'Вютъ одинаковое назначен1е: служить для обороны отечества, 
для войны. Фундаментальные принципы военнаго искусства т% же 
самые, какъ на суш'6, такъ и на мор'Ь, и т'Ё же теоретическ1я 
истины лежатъ въ основаши военной науки въ обоихъ случаяхъ,— 
и вообще, съ какой бы точки зр^&н1я ни разсматривать натуру и 
органическ1й характеръ военныхъ силъ государства, мы встр*- 
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чаемъ, и тутъ^ и тамъ, лолн'Ьйшую аналопю; такъ, съ духовв 
нравственной стороны, та же присяга связываетъ служащихъ 
одинаковая военная дисциплина руководитъ ихъ морально I 
одной высокой Ц'бли; такъ, въ соц1альномъ ихъ положен1и ] 
общемъ государственномъ строю, не допускается или не долзк] 
допускаться ра8ЛИЧ1Я между двумя отраслями военной служба 
Яичный составъ нашъ происходить изъ одной и той же сред! 
иредставляетъ ту же степень нравственной подготовки и носи*] 
тотъ же отпечатокъ; д'Ьти однихъ и т1^хъ же родителей, прина, 
лежащ1Я къ одной великой семь'Ь, идутъ на службу отечества I 
суш'Ё или на мор'Ь— какъ бросить ихъ судьба; но нравственны 
матер1алъ, представляемый ими, тотъ же самый — и управлен 
имъ, конечно, требуетъ т-Ьхъ же прхемовъ и совершенно таких 
же или сходныхъ органовъ. Смотр'Ёть ли еще на военный учрс 
жден1я съ какой угодно другой точки зр'Ьшя, финансовой ил 
экономической, — наприм^Ьръ, съ точки 8р1&н1я военнаго хозя^ 
ствн, контроля и инспекщи власти,— мы находимъ везд'Ь т^ ж 
аналог1И и не встр'бчаемъ коренныхъ различШ. Изъ этого надобн 
заключить, что характеръ и устройство управдешя должны быт 
въ принципахъ, по крайней м'1Ьр^^, согласны и аналогичны, и в*: 
административной организацш двухъ сродныхъ в^домствъ, мъ 
должны ожидать найти и д-бйствительно находимъ т^^ же, соот 
в'1Ьтствующ1е или параллельные органы. Не совс^^мъ, однако: и мъ 
постараемся показать, что одного, по крайней м^&р^&, — и можеп 
быть, самаго важнаго органа, — флоту недостаетъ. 

Развит1б военно сухопутныхъ силъ государствъ никогда ещ^ 
не достигало ничего подобваго по разм'Ьрамъ, а военно-сухо 
путное искусство, искусство ведешя войны, такой степени утон 
ченной разработки во всЁхъ подробностяхъ, какъ нын')^. Что эп 
искусство стоитъ нын* на высокой степени совершенства, — вт 
этомъ, кажется, никто сомн'бваться не можетъ. Т'Ёмъ интересн'Ь( 
и поучительн'1Ье можетъ быть изученхе механизма^ который поз- 
воляетъ достигнуть такой степени совершенства и тФхъ пружинт^ 
и органовъ, которые приводить въ д*йств1в громадную машин} 
севременныхъ арм1й. 

На верху, въ голов*, находится высшее или центральноа 
управлеше, министерство со вс*ми его органами; въ низу,— 
различный отрасли арм1и, или строго спецгализованныя част* 
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войскъ: л-Ьхота, кавалер1я, артиддбр1Яу инженеры, жел^нодорож- 
вые и этапные отд^Ьды^ телеграфисты, санитарная и продоволь- 
ственная части; наконецъу резервы и территор1адьныя или земскхя 
войска и проч. Каждая изъ этихъ снещальныхъ отраслей ин^Ьетъ 
особую соответственную органи8ац1ю. Но что было бы, если бы 
между высшинъ управлен1емъ и командован1еиъ и всбии этими 
многочисленными спец1альными отраслями и ихъ д^^тельностш 
не было установлено общей взаимной и тЬсной связи? И потому, 
рядомъ со всЬми этими спещальностями стоить еще особая спе- 
щадьная отрасль службы, связующая и уравном'Ёряющая ихъ 
д'Ьятельность и направляющая ее къ одной общей гармонической 
ц'Ьли: спец1альность или служба «генеральнаго штаба», — и высо- 
кая степень совершенства современной органи8ац1и военно-сухопут- 
наго д^да, во всЬхъ его отрасляхъ, была бы немыслима, если бы 
механивмъ не былъ одаренъ такимъ соединяющимъ, регулирую- 
щимъ и направляющимъ органомъ, органомъ распоряженгй, на- 
зываемымъ €генерадьнымъ штабомъ». Въ то же время, учреждеше 
это служить органомъ знангя^ централизующимъ депо и хранвли- 
щемь всФхъ св^&д%Н1й и справокъ, ибо для того, чтобы хорошо 
распоряжаться^ надо все зпать^ и генеральный штабъ должень, 
во всякую данную минуту, знать и им'Ёть св'Ёд^^нгя обо всемь. что 
можеть быть нужно и полезно знать какь о своихъ, такъ и о 
непр1ятельскихъ силахь. Эта высокая степень благоустройства 
современныхъ арм1й есть, впрочемь, произведете сравнительно не- 
давняго времени. Даже вь начад'Ь и почти во всей первой поло- 
вине текущаго стодФпя многое еще д'Ьлалось по старому и какь- 
нибудь, и о такой степени готовности кь бранному д'Ьду, какь 
нын'Ё! не им&Еось и понят1я. Кь той же эпох'Ё относится и учре- 
жден1е во вс*хъ европейскихъ арм1яхъ службы генеральнаго 
штаба: настоящаго органа военнаго управлев1Я и номандован%я.у 
органа, который признается нын'6 необходимою принадлежностью 
всякой цивилизованной арм1и. Н*тъ его, разв'Ё, только вь н*кото- 
рыхь аз1ятскихъ, полудикихь полчищахъ, стоящихь на низшей 
степени военнаго образовашя. 

На мор'Ё у нась, какь и на суш'6, также не одно, а н'Ьскодько 
раздичныхь родовъ оруж1я и н'бсколько спец1адьныхь отраслей 
службы, и никто не возьметь см'Ьлости утверждать, чтобы военное 
д*ло на мор* было проще или мен'Ье сложно ч'Ьмъ на суш*, или что 
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организовать морскую силу и морскую оборону страны было бы легче 
ч^Бмъ сухопутную, и что органы и пружины управлешя военно-мор- 
ской силы могутъ быть, поэтому, значительно проще или малочислен- 
ное, или что есть так1е органы военно*сухопутнаго управлен1я, 
которые въ морской военной служб^Б не находить аналогичнаго 
приложешя и вовсе не нужны. Бол'бе логично было бы утверждать 
противное. Пушки и ружья, и веб виды оруж1Я, употребляющ1еся 
на сухомъ пути, существуютъ и на мор4; сухопутнымъ кр-Ьпо- 
стямъ соотвФтствуютъ напш корабли; но наши пловуч1я кр-Ьпости, 
съ П0М0Щ1Ю силы н^^сколькихъ тысячъ паровыхъ лошадей, запря- 
женныхъ въ каждую изъ нихъ, могутъ двигаться и нападать 
одна на другую; кр'бпости эти плаваютъ и перемещаются по 
«всему св*ту», и мы должны ум'бть ихъ водить по € всему свОту», 
или, по крайней м'бр'б, повсюду, куда можно достигнуть водянымъ 
путемъ; это предполагаетъ, во-первыхъ, короткое знакомство съ 
особенною стих1ей, на которой происходить и совершается вся 
наша д'бятельность, съ моремъ вообще, съ его путями, по ко- 
торымъ совершаются морск1я движен1Я, — и наконецъ, если не 
со «всОмъ св'1Ьтомъ>, то со вс^&ми его окраинами, который могутъ 
быть достигнуты морскимъ путемъ и, следовательно, сделаться 
театромъ нашихъ дМств1й; можно поэтому заключить, что наша 
военная наука, или морская стратег1Я, объем летъ бол^Ье обширное 
поле. Но для то1*о чтобы водить и направлять флоты и эскадры, 
надобно не только хорошо знать море и его пути, и свои собствен- 
ныя средства нападенхя и защиты, веб роды нашего оруж1Я и 
ихъ тактику, надобно прежде всего хорошо знать самый «ко- 
рабль», который самъ по себ'Ь представляетъ весьма сложную 
машину и не мен^Ье сложный механизмъ его «двигателей»; на- 
добно, съ другой стороны, также хорошо знать и морскхя сред- 
ства нашихъ непр1ятелей или противниковъ, ихъ «корабли», и 
ихъ сильныя, равно какъ ихъ слабыя, уязвимый на мор'б, или 
съ моря стороны. Намъ часто кажется, — и, можетъ быть, мы не 
ошибаемся, полагая^ что Ц'Ьлой морской карьеры одного челов'бка 
недостаточно, чтобы прхобр'бсти веЬ эти познанхя въ необходимой 
или желательной полнот^Ь при теперешнихъ услов1яхъ, при изоли- 
рованномъ и, можно сказать, безпомощномъ положеши, въ которомъ 
каждый изъ насъ находится, ибо большую часть нужныхъ намъ 
св'Ьдбтй и познанШ каждому приходится пр10бр'бтать и вырабо- 
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тывать отд'бльво, самому для себя, личнымъ опытомъ и изоддро- 
ваннымъ личнымъ трудомъ. Наша военная наука— морская стра- 
тепя и тактика, съ ихъ разв'Ётвленгями и вспомогательными 
отраслями— какъ сложившаяся € наука », можно сказать, не суще- 
ствуетъ вовсе, а настоящей военной или боевой, сколько-нибудь 
широкой «практики» мы также не можемъ им^^ть. Морск1Я войны 
и морск1я сражен1я д'Ьлаются въ наше время все бол^Ье и бол*)^ 
р^Ьдкимц. Истор1Я прежнихъ в'Ьковъ, конечно, богата прим'Ьрами 
морскихъ войнъ и битвъ на мор^^. Но къ чему они намъ могутъ 
послужить? И8учен1е это можетъ быть интересно для археологовъ 
и военныхъ историковъ; практическхе моряки не пай дуть въ немъ 
ничего, или почти ничего такого, ч^^мъ они могли бы воспользо* 
ваться. Отвлеченныя или теоретичесшя основный положен1я так- 
тики и стратепи остались, конечно, какъ и всегда останутся, 
твердыми и незыблемыми. Но прямаго практическаго указашя на 
ихъ прим'Ьнен1е напрасно было бы искать и над'Ьяться извлечь 
изъ историческихъ прим^Ьровъ,— до такой степени все нын'Ь изм'Ь- 
нилось; и современный средства морской войны и «корабли» на- 
шего времени не им'Ьютъ почти ничего, или очень мало общаго 
съ прежнимъ, будь это съ парусными кораблями и средствами 
морской войны ХУН и ХУП1 и даже первой половины XIX сто- 
л'Ьт1Я, или съ галерами и военными средствами древности и сред- 
нихъ в'Ьковъ. 

Но наука морской войны— -морская стратег1я и тактика — 
должна однако существовать, и если она не существуетъ, то 
остается ее создать искусственнымъ путемъ. Вотъ къ чему, къ 
какой отдаленной ц-бли должны быть направлены и стремиться, 
съ теоретической стороны, внутреншя или кабинетный занят1Я 
какого-либо изъ главныхъ органовъ высшаго управлешя, и съ 
практической стороны, плавашя въ мирное время, тактическ1я за- 
нят1я и маневры,— слишкомъ часто никакой системы, ни ц'Ьле- 
оообразности не представляюпце, будучи произведешемъ только 
временнаго или личнаго вдохновенхя и прихоти начадьствующихъ^ 
никакою общею системою не руководимыхъ и не направляемыхъ, 
а своею собственною опытностхю и знан1емъ не подготовленныхъ 
для столь высокихъ пору чеши. Дошла ли современная морская 
наука, не только у насъ, но вообще гд'Ь-нибудь, — хотя бы до того 
чтобы знать, как1е «корабли» и суда намъ нужно строить? — на что 
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издерживать мяддюны, жертвуемые казною? В'Ьроятно, никто не 
во9ьметъ на себя отв1Ьтственности отв'Ьчать на эти вопросы утвер- 
дительно. 

Вотъ, если бы морская стратепя существовала какъ наука, 
если бы для спец1альнаго ея изучешя и посл^бдовательной, про- 
грессивной разработки существовало особое спещальное учрежденхе, 
какъ существуютъ отд'бльныя спецгальныя учрежден1я для рав- 
личныхъ отраслей морской техники, то можно было бы идти вае- 
редъ съ большею ув'Ьренност1Ю. Стратегическ1я задачи, которыя 
могутъ представиться нашему флоту ^ могли бы быть изучаемы со 
всею строгостш научной методы и пытливою настойчивостью науч- 
наго изсл'бдовашя. Такая систематическая разработка стратегиче- 
скихъ нншихъ задачъ привела бы и къ точному выяснен1Ю и 
опред'блешю тиаовъ и численности судовъ каждаго типа, которые 
намъ именно нужны, равно какъ къ разъяснешю относительной 
надобности для насъ того или другаго типа. Но этого знанхя, — или 
науки проектировашя военныхъ судовъ, --можно опять сказать, вовсе 
не существуетъ. Есть с кораблестроительная» наука, -и наука 
весьма положительная и точная; есть и въ высшемъ управлен1и 
спещальное и компетентное учреждеше для этой исЬли. Кора- 
бельные инженеры знаютъ и д'Ёлаютъ свое д'Ьло; и построятъ 
какой угодно корабль, военный или купечесшй^ когда имъ бу- 
детъ поставлена программа, т. е. когда имъ будетъ сказано, какой 
корабль желаютъ им']^ть. Но, вотъ, тутъ-то, и является обыкновенно 
настоящее ссм'Ьшеше языковъ». Еакге именно корабли нужны для 
военныхъ ц'Ьлей страны — этого никто твердо не знаетъ и знать 
это^ повидимому, ничьей спецхально обязанности не составляетъ. 
Броненосцы, миноноски, крейсеры, тараны и канонерсгая лодки, 
броня вертикальная или горизонтальная, жел^^зная или стальная, 
башни вращающ1яся или барбетныя, пушки и мины,— все это 
представляется въ какомъ-то пестромъ хаосЬ, ничто не уклады- 
вается въ опред&1енную м'бру и число, -> и суда наши, по большей 
части, являются какъ случайный и недоношенный плодъ смут- 
ныхъ и бол^ или мен'&е одностороннихъ идей, и впечатл^Ьн^й , 
нахватанныхъ какъ кому удалось или какъ приводилъ случай, въ 
продолжен1е бохЬв или мен'Ёе длинной и разнохарактерной слу- 
жебной карьеры. Разног лас1е и вм^Ьст^^ съ ткшъ шаткость и не- 
р'Ьшительность взглядовъ и пронсходящгя отъ того блуждан1я, въ 
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такихъ 7Сдов1яхъ, неивб'Ьжны. Но обвинять морскихъ офицеровъ 
огульно, въ равнодуш1н къ атимъ высшинъ задачамъ ихъ ремесла, 
было бы несправедливо. Отъ времени до времени появляется не 
мало статей и не мало индивидуальныхъ усил1й и попытокъ къ 
ра8р1Ьшен1ю этихъ задачъ. Литература военно-морская обширна^ — 
но ничего она не выработала. Отрывочно, въ ней можно встр'Ь- 
тить много д'квЕьныхъ и крайне полезныхъ зам^Бчашй, которыми 
надо дорожить и собирать ихъ съ тщашемъ; но науки, созна- 
тельнаго и всесторонняго обсуждешя, — ««ниже вида»; и какъ скоро 
д'Ьло коснется выводовъ и 8аключен1й, то тутъ обнаруживается 
полное безсилхе и неспособность обобщать и резюмировать. Обшир- 
ность задачъ съ одной стороны, а съ другой — несостоятельность 
авторовъ обнять ихъ, бьютъ въ глаза. Это доказываетъ, что безъ 
научной системы и основательной научной подготовки, тутъ ни- 
чего и сд'Ьлать нельзя. А между т^Ьмъ, веб нацхи приносить ве- 
лики жертвы для содержан1Я своихъ военныхъ и морскихъ силъ. 
Источники ихъ доходовъ исчерпываются до истощешя,-< и все, за- 
ч*мъ? Не р'Ёдко, для того только, чтобы строить, можетъ быть, 
как1я- нибудь фантастнчесшя яхты, или, что то же самое, так1я 
суда, который стоятъ многихъ милл1оновъ, но, какъ н'Ькоторые 
гвардейсше полки, никогда въ случа'Ь войны употреблены не бу- 
дутъ,— а такихъ, как1Я именно нужны, въ минуту надобности не 
оказывается* Мы припоминаемъ злую, но м'Ёткую зам'Ьтку одного 
англичанина, когда мы, н'Ьсколько л*&тъ назадъ, съ такою юно- 
шескою горячностш начали строить броненосный суда въ то 
время, когда везд'Ь уже начали ихъ оставлять. «Росс1я всегда 
отличалась тЬмъ^ что строила съ большою яастойчивостш уста- 
р'&^ыя и ненужный суда. Не служить ли ея стремлеше строить 
броненосцы лучшимъ доказательствомъ, что суда эти отжили свой 
в'Ькъ и пора всЬмъ ихъ бросить?» У насъ, иногда, приписываютъ 
постройку военныхъ судовъ сприхотямъ казны* и выражеше это 
довольно часто повторяется въ газетахъ. Съ н'Ькоторой точки 
вр'Ьн1я, это можетъ быть и справедливо. Но желая добраться до 
истины, надо быть справедливымъ и къ «казаФ». «Казна» сама 
не морякъ, и у нея много всякаго рода другихъ заботъ; требо- 
вать, чтобы она сама занималась разр'Ьшен1емъ вопросовъ морской 
стратегов, входила во всЬ ихъ подробности и знала еще съ точ- 
ностно какого именно типа суда намъ нужно строить, — немы- 
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слимо. Ей нужны, следовательно^ указатели^ эксперты но этой 
части; помощники и сов']^тникн, которые были бы въ состоян!» 
просв']§тить ее, рааскааать и объяснить, как]я суда наиъ нужны 
и как1е типы иы должны строить на будущее время. Но гд'Ь эти 
эксперты? Существуютъ ли подобные спец1алисты? и не оче- 
видно ли представляется необходимость создать ихъ? Но между 
т']^мъ ихъ нФтъ. а сказна» съ своей стороны сознаетъ и чув- 
ствуетъ велич1е своей страны и понимаетъ. что военныя суда ей 
все-таки нужно строить. Что же ей делать? Вотъ она и старается 
просв*титься: что на б-Ьломъ св'бт'Ё д-блается? что у «другихъ?? 
Она завела даже у себя для этой ц'Ьли особое отд&Еен^е, гд'Ь л"^- 
лаются выр'Ёзки изъ морскихъ журналовъ и газетъ, и сама, мо- 
жетъ быть, тоже иногда въ нихъ заглядываетъ, ибо кто въ наше 
время съ журналами не знакомъ! Вотъ прочтетъ или услышитъ 
она, что въ Англш спустили на воду крейсеръ, который пошелъ 
на проб'6 20 узловъ: хорошо бы и намъ завести хотя одинъ та- 
кой же. Составить въ техническомъ комитет'Ё проектъ! Проектъ 
составляется и представляется, пересматривается и перед'Ьлывается 
и вновь представляется, и, можетъ быть, снова пересматривается 
и перед'&1ывается, можетъ быть, и не одинъ разъ. Наконецъ, при- 
ступаютъ къ исполнешю и постройк'6. Но на все это требуется 
и поглощается время— и много времени. Точно то же самое, прежде 
ч'Ьмъ новый типъ намъ сд']&лался изв'Ёстенъ, происходило и «въ 
Англш», и тамъ не иначе шло д'Ьло, и прошло не мало времени 
отъ перваго зачат1я проекта до его осуществлен1я; и тамъ, вновь 
построенное судно кажется нер'бдко уже анахронизмомъ, ибо 
военныя суда строятся иногда н'Ьсколько л'Ьтъ, а техническ1я 
усовершенствовашя разныхъ родовъ оруж1я и новыя изобр'Ьтен1я 
идутъ быстрыиъ шагомъ впередъ. Такииъ образомъ наши суда, 
строящгяся «по образцу» какихъ-нибудь «Аяксовъ», «Уарспай- 
товъ^^ или другихъ,* оказываются вдвойнть опоздавшими и отстав- 
шими до такой степени, что идеи и побужден1я, послуживш1я 
основою при ихъ создаши, усп'Ьли уже устар'бть и позабыться, а 
на ихъ иЪсто явились новые взгляды и новыя требовашя. которымъ 
появлен1е вновь построеннаго судна не только не отв'Ьчаетъ, но 
нер-Ьдко и прямо противор*читъ. Что же остается говорить въ 
такомъ случа'Ь гкиъ^ которые сами въ этомъ не участвовали и 
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незнакомы съ медленнымъ процессомъ проявведетя нашихъ воен- 
ныхъ судовъ? «Прихоть казны» — и только! 

Но основатеденъ ли такой порядокъ вещей? и не лежитъ ли 
на комъ- нибудь обязанность стремиться къ выходу изъ столь 
неудовлетворительнаго положен1я д1Ьла? 

И не одна только забота о численномъ усилен1и флота и по- 
стройк'6 новыхъ судовъ должна насъ тревожить, а все, что отно- 
сится и связано съ военною его готовностхю къ мобилизац1и и съ 
морскою обороною страны въ обширномъ смысл'6, заслуживаетъ 
неменьшаго вниман1я и находится въ столь же мало разработан- 
номъ состояши. 

Мы не составляемъ, впрочемъ, исключен1Я. Друпя нащи и 
друпе флоты не въ лучшемъ положеши. Но неудовлетворитель- 
ность существующаго порядка вещей ощущается везд'Ь, и вевкЬ 
можно зан']&тить, хотя покам'бстъ еще бол1^е или мен'Ье нер'бши- 
тельныя, попытки выйти изъ этого положен1я и ввести другой 
божЪе рац1ональный порядокъ. 

Въ Англш, наприм<Ъръ^ — ибо, говоря объ устройств* мор- 
ской части, нельзя не обратить глаза на то, что д'Ьлается въ 
первой, и потому въ нФкоторомъ смысд'Ь образцовой морской дер- 
жав'б, — сд^^ана попытка въ этоиъ направлеши учреждешеиъ въ 
морскомъ министерств^^ или такъ называемомъ «адмиралтейств'Ь», 
особаго «департамента св'ЬдФнгй». Въ объяснительной записк'Ь 
перваго лорда адмиралтейства, представленной имъ парламенту, 
при внесен1и морской см'Ьты на 1887 — 1888 годъ, говорится: 

«ВсФ благоустроенный военный державы извлекли неисчи- 
слимыя для себя выгоды изъ учреждетя надлежащимъ образомъ 
организованнаго «департамента свФдФшй» (т. е. генеральнаго 
штаба); сно надобность въ такомъ учрежденш, какъ я объяснилъ, 
еще бол1^е настоятельна для морскихъ ц'Ьлей, ч1^мъ для сухопут- 
ныхъ. Мы им1^емъ самый большой военный флотъ на свФт^Ь, но 
до сихъ поръ не им-бли центральнаго органа, посредствомъ кото- 
раго, въ случать надобности, мы могли бы воспользоваться и при- 
вести въ д'6йств1е веб рессурсы, которые заключаются въ этомъ 
флот^Ь... Хотя учрежден1е такого «департамента» (въ кругъ д'Ья- 
тельности котораго входитъ также мобилизащя флота и органи- 
зация морской обороны береговъ) будетъ сопряжено съ н'Ькото- 
рымъ увеличен1емъ расходовъ, но изъ всЬхъ статей морской см1;ты, 
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это ииенно та, отъ которой страна или фдотъ могутъ мен'&б всего 
отказаться...» 

Что касается другихъ морскихъ державъ, то вевд'Ь можно 
также указать на зам'Ьтнмя попытки въ тонъ же направден1И, 
хотя недовольно решительный и неполныя. По крайней М'ЬрЪ 
мысль о необходимости болФе рац1ональной организац1и и какого- 
нибудь соотвЪтствующаго учреждения существуетъ везд'Ь. 

Останемся ли мы, по нашему обыкновешю, позади? Не мо- 
жемъ ли мы. хотя одинъ разъ, упредить другихъ и покорысто- 
ваться прежде ихъ т'бмъ преимуществомъ, которое можетъ дать 
бол'Ье совершенная организацхя и лучшая утилизац1я своихъ силъ? 
Если въ области техники мы, по сил'Ь вещей, должны еще, мо 
жетъ быть, долго отставать отъ другихъ, то въ этомъ случа1Ь ни 
что не М'Ьшаетъ намъ сд'&1ать первый шагъ и показать прнм'Ьръ 
хорошаго порядка и устройства. Нужно только небольшое усил1е 
патр10тизма и в'Ёры въ самихъ себя, въ собственный разумъ и 
здравый смыслъ. Прим'Ьръ сухопутнаго в'бдомства у насъ передъ 
глазами: нужно только имъ воспользоваться и пересадить къ себ-Ё. 
прим1;нивъ къ нашей особенной средФ учреждеше, которое ока- 
залось с^олъ полезнымъ на сухомъ пути. 

Прежде всего, высшее или центральное управдеше морскими 
-силами нуждается въ административномъ орган'Ь, въ которомъ 
централизовалось бы и было сосредоточено все, что относится къ 
<!оевой исправности и готовности флота къ войн'6 и оборон1^ сво- 
ихъ береговъ, — органе, который далъ бы высшему управлешю воз- 
можность держать морскую силу и морск1я средства страны твердо 
€въ рукахъ», въ полной степени готовности для всбхъ задачъ. 
который отъ нихъ могутъ потребоваться. Все, что касается до 
распоряжешя морскими средствами страны для ц-Ьлей войны и 
обороны и подготовлен1я ихъ къ этимъ ц'блямъ, должно ваконнымъ 
образомъ входить въ кругъ д-Ьятельности этого учрежден1Я, —но, и 
ничего бол'Ье. Мы постараемся, въ короткихъ сдовахъ^ перечислить 
эти предметы. (Разъ, когда такое учрежденхе будетъ существо- 
вать^ то оно само найдетъ и притянетъ подъ свое вл1ян1ето, что 
нами легко можетъ быть зд'бсь опущено или забыто). 

а) Во-первыхъ, полное знаше и точный св'Ьд'Ьнгя, во в&Ьтъ 
подробностяхъ, о своей собственной сил'Ь, а также ~о своей сла- 
бости, —о степени исправности и готовности каждаго судна флота, — 



01д1г12ес1 Ьу 



Соо^к 



— 13 — 

о состояши рессурсовъ не только каждаго порта, большаго или^ 
малаго, доковыхъ и ваводскихъ средствъ, но, можно сказать, каждой 
мастерской, каждаго магазина и склада по вс^Ьмъ отраслямъ снаб- 
жвн1я, — о степени подготовки личнаго состава и равличныхъ его 
спец1альностей по всЬмъ частямъ и во вс'Ьхъ ступеняхъ служебной 
1ерархш, — вообще, о степени нашей готовности къ «мобилизацш», 
т. 6. къ переходу съ мирнаго на военное положеше флота и мор 
ской прибрежной обороны, и о всемъ, что касается органи8ац1я 
этой посл'Ьдней,— о рессурсахъ другихъ в*домствъ и частной ин- 
дустр1и и промышленности, который могутъ быть привлечены къ 
морской мобилизацш, — о морскомъ населен1и, — о коммерческихъ 
судахъ и шлюпкахъ каждаго порта, въ особенности паровыхъ, 
находящихся въ частномъ влад'Ьнш, которыми можно воспользо- 
ваться для усилешя обороны,— им'Ьть обо всемъ зтомъ статисти- 
чесшя св'Ьд^&н1я и списки судовъ. шлюпокъ и прочихъ средствъ, 
которыя могутъ подлежать военной реквизицш (подобно тому, 
какъ существуетъ, напр., перепись лошадей на сухомъ пути); 
ибо въ военномъ д&1'Ь, въ д'бл^Ь такой всеобъемлющей важности 
какъ оборона родной земли и роднаго берега, ничто не должно 
ускользать и не надо пренебрегать никакими рессурсами, какъ бы 
маловажны они ни казались, и изъ самыхъ несовершенныхъ 
средствъ можно иногда извлечь великую пользу. 

Точно такого же рода св'ЬдФшя, какъ о своихъ морскихъ си- 
лахъ^ надо им'бть и объ иностранныхъ флотахъ, которые могутъ 
сд'Ёлаться непр1ятельскими,— о берегахъ и приморскихъ укрфп- 
лев1яхъ иностранныхъ государствъ, — о вс1Ьхъ ихъ морскихъ сред- 
ствахъ и рессурсахъ, — не забывая и частныхъ, т. е. коммерче- 
скаго флота и морской промышленности и торговли, — направлен1Я 
морскаго торговаго движешя и его путей, — морскихъ телеграфи- 
ческихъ кабелей и проч. 

б) Заблаговременное изучеше и составлеше стратегическихъ 
плаловъ ведев1я войны и военныхъ дМств1й въ случа'Ь разрыва 
и столкновен1я съ каждымъ изъ морскихъ или приморскихъ госу- 
дарствъ^ которое можетъ сд'Ьлаться нашимъ противникомъ и съ 
которымъ мы можемъ пр1йти въ вооруженное столкновеше. 

Точное изучеше средствъ выполнешя, которыхъ требуютъ 
установленные и утвержденные стратегичесюе планы наши, — и 
всл^Ьдств^е того, выработка наипригодн1Ьйшихъ и нужныхъ для 
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осуществдензя нашихъ ц'Ьдей типовъ военныхъ судовъ, какъ 
сглавныхъ инструментовъ морской войны». А сообразно съ этдмъ 
и постоянный пересмотръ, т. е. вынравлеше и ра8вит1е программы 
флота, ибо эта посл-бдияя никакъ и никогда не можетъ быть 
ч1Ьмъ-нибудь законченнымъ неподвижно, а должна каждогодно 
видоизм'бнятьса и выправляться, сообразно съ И8и%нен1ями поли- 
тическаго положен1я, съ изм^^нешями въ оруд1яхъ войны, и со- 
образно съ т'Ьмъ, что д'Ьлается у каждаго изъ коренныхъ или 
случайныхъ нашихъ противниковъ. 

в) Распоряжешя мирнаго времени, имФющ1я связь и отно- 
сяпцяся къ подготовк'Ь флота для войны и организац1и прибреж- 
ной обороны; — распредФленхе эскадръ и отд'Ьльныхъ судовъ, т. е. 
программы плавангщ — образовательный и учебный занят1Я судовъ 
и командъ; -т опред-блеше и составленхе общихъ и частныхъ про- 
граммъ этихъ занят1й, учвн1й и маневровъ; — къ этому же надо 
прибавить еще и программы опытоег, которыхъ требу етъ усовер- 
шенствоваше нашего боеваго матерхала. Конечно, руководство тех- 
ническими опытами относится къ области техническихъ отраслей 
управлен1я, но столь важный предметъ, какъ усовершенствованхе 
нашего боеваго матерхала, не можетъ быть вполн'Ь исключенъ изъ 
вл1ян1я органа, на отв'бтственности котораго лежитъ довести и 
содержать всЬ боевыя средства въ возможно высокой степени го- 
товности и совершенства. Кругозоръ этого органа долженъ быть 
шире и яснФе, т. ё. дальновидн^Ье, ч'Ёмъ онъ можетъ быть у спе- 
ц1ально- техническихъ учреждешй; сл'Ьдовательно, высш1й контроль 
и вдохновен1е даже чисто-техническихъ опытовъ не могутъ быть 
изъяты изъ круга вл1ЯН1я учреждешя, задача котораго: все напра- 
влять къ одной и единственной ц^^ли — къ военной готовности 
морскаго в'Ьдомства. 

Подготовительный м'Ьры въ мирное время, касающ1яся ком- 
мерческихъ судовъ и всЬхъ частныхъ средствъ страны, который 
могутъ быть предметомъ и подспорьемъ морской мобилизац1и, — 
защиты коммерческихъ и не военныхъ портовъ, — и обороны всего 
нашего прибрежья, въ широкомъ смысл'6. 

Вс:Ь эти, или соотвФтствующ1е имъ предметы причисляются 
обыкновенно въ сухопутныхъ арм1яхъ къ сфер'Ь д'Ьятельности 
«генеральнаго штаба». Сообразно съ этимъ, и чтобы не вводить 
новыхъ назвашй и новыхъ понят1й тамъ, гд'6 существенно новаго 
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ничего и жЬть, мы будемъ называть <генеральнымъ штабомъ» 
учреждеше, необходииость котораго на мор'Ь представляется въ 
настоящее время столь же насущною и неотложною, какъ и на 
сухомъ пути. 

Н1^которыя ивъ выше перечисленных^ обязанностей «гене- 
радьнаго штаба» существуютъ, конечно, и теперь, и исполняются, 
или, по крайней и^1^% предполагается , что они должны испол- 
няться главнымъ морскииъ штабомъ (<военно-морсЕимъ> его 
отд^Ьломъ), или другими учрежден1ями морскаго министерства. 
Но обязанности не могутъ исполняться удовлетворительно, если 
он^Ь не распред'Ёлены и не очерчены вполн'6 опред'Ьленно и точно 
для каждаго,.и если не им-бется соотв'бтствующаго имъ спец1аль- 
наго инструмента управлешя, т. е. исполнительнаго органа и 
соотв'Ьтствующаго персонала исполнителей. Недостатокъ настоя- 
щаго положен1я въ томъ и состоитъ, что съ одной стороны, обя* 
занности, касающ1яся « приготовлешя къ войн'6», не выяснены и 
не разграничены довольно точно и подробно, а съ другой, въ томъ, 
что н^Ьтъ особеннаго спецхальнаго для этой ц^Ьли персонала. У насъ 
несомн'бнно есть одно <илицоъ (начальникъ главнаго морскаго 
штаба), «на отв'бтственности котораго лежитъ содержанхе флота 
въ надлежащей боевой готовности» (наказъ по управлетю мор- 
скимъ в*домствомъ, 1886 г., ст. 2), Можетъ показаться стран- 
нымъ, что такая важная— главнМшая — обязанность приписы- 
вается и дов^Ьряется одному — и то подчиненному лицу, между 
т'Ьмъ какъ въ этомъ заключается ц^^ль существовашя всего мор- 
скаго управлен1'я и в1Ьдомства, и какъ бы ни была велика и бо- 
гата военною 0ПЫТН0СТ1Ю предшествовавшая практическая дея- 
тельность или стратегическая ученость^ зарекомендовавшхя для 
столь высокой дов'Ьренности это лицо, — позволительно думать, что 
нравственная отв'Ьтственность не можетъ быть высшимъ мор* 
скимъ управлен1емъ снята съ себя и перемещена на какое-либо 
изъ служащихъ ему лицъ. Никакой <наказъ» и никакое «по- 
ложев1е» не могутъ давать ему права на такую «делегащю» сво- 
ихъ обязанностей. 

Въ глазахъ страны и въ глазахъ всего мхра нравственная 
ответственность за «содержан1е флота въ боевой готовности» — 
и все, что изъ нея истекаетъ, — останется всегда на главномъ мор- 
скомъ управлеши. и оно должно объ этомъ денно и нощно пещись 
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и заботиться. Но какъ бы то ни было,— на главномъ ли началь- 
ств% или на делегированномъ имъ начальник'^ главнаго штаба ^ 
будутъ лежать эти возвышенный обязанности,— для того, чтобы 
они ногли исполнять ихъ, нужно ти^тъ опред'бленные средстаа и 
органы, особое учреждеше или ивститутъ и специальный персо- 
налъ, воторыхъ именно и недостаетъ. Взглянемъ на д&ю поближе. 
По «положенш» объ управленш морскииъ в'бдонствомъ (гл. IV), 
унравлеше € боевыми силами» и движешями флота сосредоточивается 
въ Главномъ Морскомъ Штаб-Ь (ст. 25). Но въ томъ же учреж- 
денш министерства совмещаются и друпя^ весьма многочислен- 
ный и важный занятая по управлешю личнымъ составомъ, строе- 
вою и дисциплинарною частями, и проч. На 4начальник1Ь» же 
Главнаго Морсваго Штаба, независимо отъ высокой обязанности 
«содержашя флота въ боевой готовности», лежитъ масса иныхъ 
обязанностей какъ по инспекторской, такъ по строевой и дисци- 
плинарной частямъ; сл'бдовательно, онъ и не можетъ, если бы и 
желалъ, посвятить всец-бло свое личное внимаше собственно страте- 
гической части. Но для этого онъ им'Ьетъ въ своемъ «непосред 
ственномъ» распоряжен1я «военно-морской» отд^лъ штаба. Штатъ 
этого отд'Ьла состоять изъ 8 или 9 штабъ и оберъ-офицеровъ. 
Если мы обратимся къ стать^^ 27 того же «положешя» и еще 
бол^е къ «наказу» по управлен1ю мор. вФдом., гд'6 исчислены 
подробн']Бе обязанности этого отд'Ьла, то увидимъ, что къ числу 
этихъ обязанностей, кром'Ь относящихся непосредственно къ стра- 
тегической части, причислено еще не мало занят1й совс']|^мъ по- 
сторонняго свойства, къ стратегической готовности флота не им'Ь- 
ющихъ никакого, или только весьма отдаленное отношеше. Въ ст. 
22 и 23 «наказа», перечисляются, не мен'Ье какъ въ шридг^ти 
двухг пунктахъ, различный категорхи Д'Ьлъ, которыми долженъ 
заниматься << военно-морской» отд^^ъ. Эти 32 пункта представля- 
ютъ столь же пеструю мозаику, какъ од^^яло, сшитое изъ лоскут- 
ковъ, част1ю домашняго, частью чужеземнаго происхождешя; такъ, 
некоторые пункты взяты прямо съ того, что сд4лано или де- 
лается въ другихъ странахъ и къ нашему положен1Ю непосред- 
ственно не прилагается; друг1е очевидно внушены газетными и 
журнальными статьями послФдняго времени. Составители «наказа» 
повидимому писали это, какъ пишутся сочинен1я на заданную 
тему, заботясь не столько о томъ, какъ будетъ написанное испол- 
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няться, сколько о томъ, чтобы чего не забыть и не пропустить. 
Въ этой прензбыточности наставден1Й выразилась, можетъ быть, 
только общая черта излишней и иногда пустоцв^Ьтной плодовито- 
сти нашего бюрократическаго законодательства. А между ткиъ 
можно зам'Ётить, что несмотря на то, есть довольно много— даже 
очень важныхъ предметовъ, которые не попали въ длинный пере- 
чень обязанностей своенно-морсваго» отд^^а. Съ другой стороны, 
какъ мы уже зам'Ьтили^ съ перваго взгляда очевидно, что многая 
изъ перечисленныхъ обязанностей не находятся въ прямой и даже 
косвенной связи съ стратегическою част1Ю и потому могли бы 
быть съ выгодою оставлены въ в'Ьд'6н1и другихъ^ подлежащихъ 
учрежден1й. Но пока он'6, какъ теперь, находятся въ «военно- 
морскомъ» отд']^л'Ь, то требуютъ исполнителей, и принимая это въ 
соображен1е, не трудно пр1йти къ уб^Ьждешю, что на долю соб> 
ственно главной задачи управлен1я, для военной организацш флота 
и морской обороны всей Росс1йской Импер1и, со всЬми подробно- 
стями этой обширной и многосложной задачи, останется восполь- 
зоваться трудомъ, можетъ быть, 4 или 5 штабъ и оберъ-офицеровъ. 
Нельзя также не зам'бтить^ что н'Ькоторыя изъ возлагаемыхъ на 
нихъ анаказомъ» обязанностей столь обширны, что даже и съ 
одною только изъ нихъ 4 или 5 челов'бкъ едва могутъ справиться 
съ усп'Ьхомъ. Но сколько бы разнородныхъ занятай снаказъ» ни 
возлагалъ на учреждеше, всЬ эти обязанности останутся мертвою 
буквою при недостаточномъ числ'Ь исполнителей. Конечно, если бы 
наставлешя «наказа» были не канцелярскимъ только ' произведе- 
Н1емъ ни въ чемъ не сомн'Ьвающейся бюрократической плодови- 
тости, а выходили бы изъ практическаго сознан1Я дМствительной 
потребности и д-бйствительнаго знакомства съ сущностью д'Ьла, 
такого явлен1я случиться не могло бы. 

Не довольно, однако, было бы завести въ центральномъ уи- 
равлен1и обширное учрежденхе съ многочисленнымъ составомъ, ко- 
торое можно назвать «департаментомъ генеральнаго штаба» или 
«отд'Ьлешемъ главнаго морскаго штаба» (или какъ угодно) и снаб- 
дить его самыми подробными инструкц1ями и правилами,— д'бло 
не много пойдетъ отъ того лучше, если не будетъ спещально под- 
готовленныхъ къ такимъ занят1ямъ д']^ятелей. Еще Императоръ 
Николай выразился, что Россхею управляютъ «писаря» (или «сто- 
лоначальники»). Не хорошо и не свойственно, чтобы «столоначаль- 
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НИКИ» или «писаря» управляли военнымъ д'бломъ. Но, скажутъ, 
они управляютъ только въ мирное время, а военными д'бйствхями 
будутъ управлять военные вожди и полководцы. Допустимъ, что 
вожди, полководцы и флотоводцы у насъ будутъ. Но гд* же у 
нихъ органы, инструменты такого управлен1я? откуда они возь- 
мутся? и не придется ли, какъ всегда приходилось, все это им- 
провизовать вдругъ, какъ-нибудь и какъ случится, въ критиче- 
скую минуту надобности? Но и въ мирное время^ такая система 
управлешя едва ли можетъ вести къ усп'Ьху. При всемъ почтен1и 
къ столь могущественно у насъ сложившемуся сослов1ю граждан- 
скаго чиновничества, наполняющему и внесшему свой духъ во 
веб отрасли государственныхъ учрежден1й, искусство котораго въ 
д'&1ахъ администрацш и самоув']§ренность д'блаютъ его сподруч- 
нымъ 01$уд1емъ управлешя, всегда готовымъ и жаждущимъ вся- 
каго рода административной, кавенной и частной д'бятельности, 
едва ли кто-нибудь р'Ьпштся однако утверждать, чтобы преобла- 
даше чиновничьяго или «штатскаго» элемента было очень благо д'Ь- 
тельно въ морскомъ управлеши, гд'Ё непрестанно требуется техни- 
ческое знакомство съ особенностями нашего маленькаго отд^ьнаго 
М1ра. Всяшй, кто въ теченш бол1Ье или мен^Ье продолжительной 
строевой служебной карьеры им'блъ случай быть въ непосредствен- 
ныхъ сношен1яхъ оъ центральными учрежден1ями, испыталъ на 
самомъ себ^Ь происходящхя отъ этого неудобства. Въ какое отчаян1е 
повергался, напримФръ, какой-нибудь начальнйкъ эскадры, нахо- 
ДЯЩ1ЙСЯ, можетъ быть, гд'б-нибудь за «тридевять земель», отъ 
того, что въ центральномъ управлении не понимаютъ и не могутъ 
понять его представлешй, его нуждъ и услов1й, которыми обстав- 
лена его деятельность. Еще недавно мы читали жалобы одного 
изъ изв^Ьстн^^йшихъ англ1йскнхъ адмираловъ на такой недостатокъ 
въ англ1йскомъ морскомъ управлеши. Но намъ самимъ не нужно 
ходить такъ далеко за прим^^рами. Мы помнимъ, наприм., какъ 
одинъ «высоко», очень «высоко» поставленный въ морскомъ мини- 
стерств'Ь чиновникъ (впосл^Ьдствхи членъ адмиралтействъ-сов'бта) 
спрашивалъ разъ, съ чистосердечнымъ участ1емъ, одного адмирала: 
скажи же, пожалуйста^ что случилось? отчего это вамъ приказано 
«спустить» флагъ?— Д&ю было, однако, очень простое: флагъ было 
приказано «спустить», потому что настала пора окончить кампа- 
Н1Ю; но высокопоставленный чиновникъ успокоился только тогда, 
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когда узвалъ, что въ ятонъ распоряжен1и никакой немилости и 
ничего обиднаго ни для кого не заключалось. Недостатокъ корот- 
каго внакоиства съ своеобра81ями морскаго вира и даже съ на- 
шнмъ особеннынъ языкомъ можетъ выразиться и не въ столь 
безвредной форм'Ь, и казалось бы, что столь спецхальное в^Ьдои- 
ство, вакъ морское, должно бы было им'Ьть и свой особый, спе- 
щальный короусъ административныхъ и хозяйственныхъ чиновви- 
ковъ, для службы не только въ центральномъ управлен1И, но и въ 
портахъ и на судахъ, — подобно тому какъ это имеется у другихъ 
нащй, примеру которыхъ, въ другихъ вещахъ, мы всегда, можетъ 
быть, даже слишкомъ охотно сл'Ёдуемъ. 

Когда въ высшихъ или центральныхъ учрвжден1яхъ дреобла- 
даетъ не спещальный, а обще-цивильный или чиновнич1й эле- 
ментъ и духъ канцелярскаго бюрократства, то естественньшъ по- 
сл'Ёдств1емъ является непрактичный и непроизводительный ха- 
рактеръ административной д^Ьятельности: съ одной стороны, из- 
лишнее обил1е распоряжен1й въ сущности даже не нужныхъ; съ 
другой, незнан1е и игнорирован1е д']^йствительныхъ надобностей. 
Чувствуя свою несостоятельность, высшее управленхе чаще ч*мъ 
нужно обращается къ экстреннымъ м^рамъ, къ временнымъ ком- 
мисс1ямъ для разр'Ёшешя т^хъ или другихъ отд'бльныхъ вопро- 
совъ, которые принадлежатъ компетентности центральныхъ учреж- 
ден1Й, и надобность въ коммисс1яхъ доказываетъ только слабость 
и некомпетентность этихъ учрежденШ. Результатъ обыкновенно 
не удовлетворяетъ ц'Ьли и является, въ большей части случаевъ, 
мертворожденнымъ. Тамъ, гд:Ь сильн'Ье и лучше организованы 
центральныя учреждешя, р^^е случается слышать о коммисс1Яхъ. 
Но у иасъ встр^Ьчается не р^^дко еще и другой пр1емъ управлен1я, 
еще бол'Ье странный, чтобы не сказать бол'бе, это циркулярная 
разсылка вопросовъ, по самымъ разнороднымъ предметамъ, — вопро- 
совъ, касающихся иногда высшей государственной политики, — если 
не всФмъ, то весьма многимъ изъ строевыхъ офицеровъ; — друпе, 
неизвестно почему, исключаются изъ такого голосовашя. Само 
собою разумеется, что изъ этихъ плебисцитовъ не выходить ни- 
чего, или только то, что центральному управлешю хочется. Ни 
въ чемъ этомъ не было бы надобности, если бы высш1я центральныя 
учрежден1я болФе пополнялись спецхалистами, коротко знакомыми 
съ поручаемою имъ отраслью, а не такими лицами, который отъ 
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роду не занимались поручаемою имъ ^ част1ю и должны начи- 
нать съ того, чтобы ей учиться,— и чуть не съ азбуки. Т* изъ 
этихъ учрежден1Й или отд'Ёлен1й управлешя, которыя им'бютъ 
чисто техническгй характеръ, и теперь пополняются же техни- 
ками, прюбр'Ёвшими наибольшую дозу опытности и техническаго 
знашя; точно также надобно желать, чтобы и экономическгя учре- 
ждешя пополнялись спещальными административными чиновни- 
ками, которые нм^ли бы короткое практическое знакомство съ 
устройствомъ и организац1ей морскаго управлен1Я и морскаго хо- 
зяйства на судахъ и въ портахъ; точно также, для штабной дея- 
тельности, необходимы офицеры, им*ющ1е подготовку и образо- 
ваше офицеровъ генеральнаго штаба. При формированш личнаго 
состава государственныхъ учреждешй нельзя брать за образецъ 
порядки, которыми можно довольствоваться въ частныхъ пред- 
лр1ят1яхъ, — наприм'Ёръ, хотя бы, и въ большихъ пароходныхъ ком- 
пан1яхъ, существованхе и процв'Ётан1е которыхъ, всегда бол^е или 
мен'бе эфемерное, не р-Ёдко зависитъ только отъ продолжитель- 
ности жизни учредителей или распорядителей и съ нею прекра- 
щается, а персоналъ, сравнительно весьма ограниченный, подби- 
рается случайно, откуда возможно. Тамъ возможны так1я явлешя, 
что командиръ парохода д'Ьлается кассиромъ или бухгалтеромъ, а 
береговые агенты берутся командовать пароходами. Но совсФмъ 
другое въ государственныхъ учрежден1яхъ. Учреждешя эти додго- 
в'бчны какъ жизнь саыыхъ государствъ и комплектац1я ихъ лич- 
яымъ составомъ должна обезпечиваться постоянными институтами. 
До тЬхъ поръ, пока у насъ будетъ флотъ, т. е. пока мы будемъ 
жить какъ нац1я, намъ нужны будутъ и шеа^икщ и админи- 
стративные или хозяйственные чиновники, и офицеры генераль- 
наго штаба. Стало быть, необходимы перманентный учреждешя 
для ихъ подготовлешя, чтобы государство было обезпечено въ 
этомъ отношенш. 

Предметы обязанностей «генеральнаго штаба» въ министер- 
стве, или центральнаго управлен1я по части «боевой готовности» 
флота, или приготовлен1я къ войне, распадаются по характеру 
своему на три главный категор1и: 

1) сведен1я статистическаю свойства о состоянш своихъ 
собственныхъ и непр]ятельскихъ (или иностранныхъ) силъ и 
средствъ; 
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2) обязанности инспекторскгя и обраэовашельнаго характера, 
Басающ1яся содержан1я собственныхъ силъ и средствъ, какъ на- 
ггвр1альныхъ, таЕъ и личнаго состава, въ возможной степени го- 
товности ко всякимъ случайностямъ; 

наконецъ 3) 8анят1я стратегичеснгя въ бол'Ёе т'бсномъ сиысл^^: 
начертан1е нлановъ воЁны и опред'бленхе военно-морской программы 
вообще, а въ частности — типовъ судовъ, какъ средствъ выполнешя 
этой программы и непосредственныхъ инструментовъ войны. 

Эта посл'Ёдняя и высшая часть обязанностей «направляющаго» 
органа морского управлен1я очевидно опирается на дв'6 первыя, 
которыя служатъ для нея матерхаломъ. Не приготовиться и не 
довести до возможной степени исправности и готовности имЪю- 
щ1яся средства и силы, значитъ обманывать самихъ себя, и ко- 
нечно, можно прибавить, обманывать вм'ёсгЬ съ т']^мъ дов'Ьрхе 
страны; не им1^я же полныхъ св'бд'бтй какъ о своихъ собствен- 
ныхъ силахъ, такъ и о силахъ своихъ противниковъ, можно дМ- 
ствовать, только какъ бы съ завязанными глазами. То и другое 
требуютъ только добросов-бстности и прилежан1Я эъ исполнен1и 
нашихъ обязанностей. Но положимъ, что то и другое будетъ сде- 
лано; въ результагЬ будетъ исправный флотъ, не им'Ьюпцй опре- 
д'Ёленной Ц11ЛИ, изъ котораго никто еще не знаетъ что д'1Ьлать, 
и большое количество мертваго статистическаго матер1ала, гро- 
мадная масса исписанной бумаги, никому практически не при- 
носящая пользы, — если она осуждена только покоиться въ шка- 
фахъ и архивахъ морскаго министерства. Съ одной стороны, 
многое или большая часть изъ этихъ св^^Д'Ьнхй, какъ напр. все, 
что касается иностранныхъ флотовъ, должна пронив^ать туда, гдЪ 
они дМствительно, практически будутъ настоятельно нужны, т. е. 
на флотъ, на эскадры и суда; съ другой, надобно еще вырабо< 
тать изъ всего собраннаго и сд&каннаго необходимые выводы и 
эаключешя: ув^Ёнчать сд'Ьланное, т. е. ум'бть воспользоваться со- 
бранными св'Ёд'^Ьшями и употребить приготовленный средства; опре- 
д'блить и начертать наши стратегичесше планы. Въ этомъ, для 
главнаго центральнаго органа заключается высшая и, можетъ быть, 
самая важная часть его обязанностей, — если, вообще, между обя- 
ванностями службы отечеству могутъ быть одн'Ё важн1Ье другихъ. 
Но такого рода занят1я не по плечу каждому и не могутъ быть 
поручены никому кром'Ё людей^ соединяющихъ съ большимъ 

2* 
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практическимъ опытомъ и знашемъ, равно глубок1я теоретичвск1я 
по8нан1Я въ наук'Ь морской войны, въ морской стратег1И и так- 
тик15, т. е. никому иному, кром* опытныхъ строевыхъ офице- 
ровъ, прошедшихъ уже не малую часть служебной карьеры и 
им*ющихъ сверхъ того изв*стную научную подготовку,— другими 
словами, представляющихъ, если можно такъ выразиться, тЬ же 
самыя в цензовый» услов1я, кашя требуются отъ офицеровъ гене- 
ральнаго штаба. 

Однакоже никакое центральное учрежден1е не будетъ еще 
живымъ и компетентнымъ, если оно не будетъ находиться въ 
т'бсной связи съ м'Ёстными учрежден1ями^ проникать въ нихъ 
своими отростками и им']&ть въ нихъ своихъ представителей и 
соотв']&тствующ1е м'1Ёстные органы, съ которыми оно должно быть 
въ непосредственномъ прикосновен1и и на нихъ опираться. Сл^^до- 
вательно д-Ьятельность и вл1ЯН1е, т. е. служба генеральнаго штаба 
должна находить м']Бсто и проникать и въ порты и на эскадры^ 
и тамъ также будутъ нужны офицеры, спещально приготовленные 
для этой службы. 

Когда д']&ло идетъ о введен1и какого-либо новаго учрежден1я. 
то натурально является желанхе воспользоваться т'Ёмъ, что уже 
сд'Ёлано по той же части въ другихъ м']Ьстахъ, готовымъ опытомъ 
и прим^Ьромъ другихъ. Но не меньшее внимаше должно быть 
обращено и на различ1я среды и почвы. Такъ одна почва, можетъ 
быть, приноситъ обильные и богатые плоды при изв']^стномъ спо- 
соб* удобрешя, но то же самое удобреше, на другой почв*, при 
иныхъ услов1яхъ, можетъ не только не принести никакой пользы, 
но даже вредъ. 

сЧто очень хорошо на язык* французскомъ, то, въ точности 
можетъ быть скаредно на русскомъ!, сказалъ старый поэтъ. 

Но опасен1я подобнаго рода не должны насъ останавливать 
въ настоящемъ ел уча*. Мы говорили выше о сходств* и, въ нЬ- 
которыхъ отношен1яхъ, даже полной тождественности требован1й 
военнаго д*ла на мор* съ сухопутнымъ. Посмотримъ, въ чемъ 
заключаются ихъ различ1Я. Главное, по нашему мн*Н1Ю, различ1е, 
вл1яющее на способъ ведешя войны и на организац1ю внутрен- 
няго порядка службы, можно вид*ть въ томъ, что на сухомъ 
пути различные роды оруж1я держатся обыкновенно сколь воз- 
можно отд*льно и сводятся вм*ст* большею част1Ю только на 
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аол']Ь сражешя. На мор^Ь, большею част]ю противное: веб роды 
оруш1я постоянно соединены въ одной общей оболочк'Ь, — и «воен- 
ное судно», въ полномъ аначеши этого наавашя, — крейсеръ — 
иредставляетъ въ себ^ сочетан1е встьхг средствъ и орудШ войны; 
сл*довательно им'Ьетъ вс* свойства отд^ьльнаго корпуса сухопут- 
ной войны. И между т^иъ какъ число «отд&еьныхъ корпусовъ» 
въ сухопутной войн* всегда ограничено, у насъ столько же 
«отд'бльныхъ корпусовъ», сколько судовъ; роль командира каждаго 
судна соотв^тствуетъ^ въ нравственномъ значеши, роли командира 
хотд^льнаго корпуса» и, съ этой точки зр^шя, нисколько ея не 
ниже. Вся морская война ведется преимущественно этими «отдель- 
ными корпусами» и складывается нзъ суммы ихъ деятельности. 
Ыо изъ этого сл^дуетъ заключить не о ненадобности для флота 
генеральнаго штаба, а напротивъ того, что потребность въ высшей 
<:тепени образован1я, соответствующей степени образовашя офи- 
церовъ генеральнаго штаба, на мор* можетъ быть еще более 
развита чемъ на сухомъ пути. Въ самомъ деле желательно, чтобы 
каждый «командиръ» (а равно и главный его помощникъ или 
<старш1й офицеръ») имелъ все познашя и качества офицера ге- 
неральнаго штаба. Подобно этому последнему, онъ долженъ быть 
коротко знакомъ съ каждымъ изъ спец1альныхъ родовъ оруж1я и 
€пец1альною тактикою каждаго изъ нихъ; подобно офицеру ге- 
неральнаго штаба, онъ долженъ быть знакомъ съ общею органи- 
зац1ею своихъ нац1ональныхъ силъ и знать столь же коротко не- 
ар1Лтеля, съ которымъ ему придется иметь дело. Прибавииъ 
еще, что онъ, во всехъ случаяхъ, будетъ зависеть единственно 
только отъ того, что онъ самъ знаетъ, и не можетъ, какъ на су- 
хомъ пути начальники действующихъ частей или отдельныхъ 
корпусовъ, опираться на сведешя и советы помощниковъ, кото- 
рыхъ они всегда имеютъ при себе въ лице офицеровъ генераль- 
наго штаба, находящихся при каждой самостоятельной части дей- 
ствующихъ войскъ. Само собою разумеется, что высшее военное 
образован1е, необходимое для командировъ судовъ, — не можемъ 
сказать^ въ большей, — но, во всякомъ случае, не въ меньшей сте- 
пени, требуется и отъ флагмановъ и начальниковъ ихъ штабовъ 
или флагъ-капитановъ. 

Въ организации сухопутныхъ армШ генеральный штабъ со- 
ставляетъ нередко особый корпусъ офицеровъ; но намъ, на море» 
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не нужно идти такъ далеко въ подражан1И сухопутному в-Ьдом- 
ству. Бели мы находимъ нужнымъ требовать высшаго образовашя 
если не отъ вс^^хъ, то отъ большинства нашихъ офицеровъ, то 
самое это требованхе исЕлючаетъ мысль объ отд^^ьномъ спещаль- 
номъ корпусгь офицеровъ. Намъ нуженъ не карпу съ, не особый 
мундиръ или аксельбантъ, а служба генеральнаго штаба, которую 
будутъ призваны нести по очереди и по выбору своего началь- 
ства, если не вс4 строевые офицеры, то въ особенности т* изъ 
нихъ, которые предназначаются быть капитанами и флагманами. 
Одинъ изъ главныхъ вопросовъ, связанныхъ съ введен1емъ 
на морф новой отрасли службы, состоитъ въ приготовлвн1И компе- 
тентныхъ д-бятелей, обладающихъ высшимъ военнымъ образова- 
темъ, составляющимъ ея характеристику. Вопросъ этотъ нахо- 
дится въ ТЕСНОЙ связи съ общею системою образованхя морскихъ 
офицеровъ и съ перваго взгляда представляется сопряженнымъ 
съ большими 8атруднен1ями. Общая система образовашя морскихъ 
офицеровъ —вопросъ живой и близко касающ1йся каждаго изъ 
насъ, и потому о немъ очень много было писано какъ у насъ, 
такъ и за границею. Съ одной стороны, отъ современнаго мор- 
скаго офицера требуется большой запасъ научныхъ, теоретиче- 
скихъ св'6д'Ьн1й, прхобр'Ётаемыхъ только изъ книгъ. Съ другой, 
несомн'Ённо, что прежде всего ему необходимо сд'блаться и быть 
морякомъ, морскимъ челов'Ькомъ, и это основное требован1е царить 
надъ всЬмъ остальнымъ. Но для того, чтобы сд^^аться д'бйстви- 
тельно такимъ не по мундиру только, надобно очень рано,' — съ 
самыхъ юныхъ лФтъ — практически освоиться съ моремъ^ т. е. 
начать плавать на судахъ. Такимъ образомъ надобно., чтобы все 
воспитан1е и образованхе им'Ьло съ самаго начала и постоянно 
сохраняло этотъ двойственный характеръ. Какъ это совместить? — 
Затруднеше можетъ быть, однако, не такъ велико, какъ кажется. 
Надо, чтобы развит1е въ этихъ двухъ направлешяхъ одно дру- 
гому не мешало, а чтобы они, такъ сказать, переплетались между 
собою: и потому надо прхйти къ заключенью, что все теорети- 
ческое и научное образован1е не можетъ быть передано вдругъ, 
ц^^икомъ, — а надобно, чтобы это сд'Ьлалось оте^/бдъны.н^ пргемами. 
Таковъ основный только принципъ, и разум'Ьется, что въ разныхъ 
странахъ это можетъ быть устроено различнымъ образомъ, но съ 
одной стороны, им1^я въ виду, конечно, прежде всего нашъ соб- 
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ственный флотъ и особенности нашихъ услов1й^ а съ другой, не 
желая разрушать безъ нужды ничего существующаго, мы позво- 
ляемъ себЪ думать, что все^ что нужно, можно бы было сд'блать 
не подвергая большой пвртурбац1и и ломк-Ь существующаго по- 
рядка вещей. 

Настоящ1й этюдъ им*втъ цредметомъ одинъ спецхальный во- 
просъ и потому зд1^сь не м'Ьсто^ и мы не можемъ и не хотимъ 
касаться того, что не входить неизб'Ёжно въ его рамки. Надо 
только строго опред'Ьлить свою задачу: правильная постановка 
вопроса^ говорятъ, есть уже половина р'Ёшен1я. Главная Ц'Ьль 
образован]я морскихъ офицеровъ, ц'1Ьль, которая для флота долж- 
на быть дороже всего и которой веб друг1я соображен1Я должны 
уступать мФсто,— это приготовлеше хорошихъ капишановъ. Въ 
самомъ д'Ёл'Ёу если морская война сводится преимущественно на 
д-Ьйствхя отд*льныхъ судовъ — и даже при сбор* этихъ судовъ, 
въ эскадрахъ, въ самый решительный, по крайней м^р*, минуты, 
роль адмираловъ стушевывается, — то все зависитъ отъ дМствгй 
отдФльныхъ судовъ^ отъ качествъ нашихъ капитановъ. Можно 
прибавить, что хорош1й капитанъ будетъ всегда, почти безъ исклю- 
чен1я, и хорошимъ адмираломъ. Возьмемъ молодаго офицера— ере д- 
няго уровня, — такого, какихъ даетъ намъ Морское училище, — 
со дня его перваго шага на палуб'Ъ въ офицерскомъ зван1И, и 
посмотримъ, что ему нужно, чтобы сделаться со временемъ хоро- 
шимъ капитаномъ* Конечно^ прежде всего «практика» и «прак- 
тика*, т. е. служба на мор*, въ хорошей школ*, съ хорошимъ 
командиромъ. Нои скнигами>, — хотя, къ сожал*шю, н*которыя 
лица думаютъ иначе, — не сл*дуетъ пренебрегать. Напротивъ того: 
надо какъ можно больше ходить въ море— и вакъ можно чаще воз- 
вращаться къ скнигамъ». Ц*лой морской карьеры и ц*лой жизни 
недостаточно для того, чтобы ваолн* выучиться всему, что намъ 
надо знать, и одинъ изъ самыхъ знаменитыхъ англхйскихъ адми- 
раловъ, кажется, лордъ С. Вицентъ говорилъ: сВотъ, мн* и 
70 л*тъ, а дня не проходитъ, чтобы я не выучился чему ни- 
будь новому 9 • Потребность въ твердыхъ, положительныхъ зна- 
Н1яхъ у насъ бол*в, ч*мъ гд*-нибудь чувствительна. 

сКомандиръ»— долженъ знать все, что находится въ сфер* 
его командован1я, у него на судн*, — лучше и основательн*в ч*мъ 
кто-либо изъ его подчиненныхъ; онъ долженъ ум*ть научить 
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каждаго и показать каждому, какъ все должно д'Ьлаться. Только 
такое знаше иожетъ поставить капитана на высоту его поло- 
жен1я. Напротивъ того, ничто столько не подрываетъ духа ихо- 
гущества дисциплины, какъ несостоятельность командира въ этомъ 
отношеши: основанхе всякой военной дисциалины составляетъ 
безусловное дов'брхе къ начальнику и ничто такъ не парализи- 
руетъ его вл1ян1е и власть, какъ если у капитана обнаруживается 
недостатокъ какихълибо знав1й, недостатокъ, поставляющхй его 
весьма скоро въ нравственную зависимость оть того или другаго 
изъ его подчиненныхъ *). 

Старш1й офицеръ, — или^ какъ въ Н'Ёкоторыхъ флотахъ назы- 
ваютъ эту должность,— вто/>ог2 капишанъ и кандидатъ, въ свою 
очередь, на должность командира, въ этомъ перход'б своей служеб- 
ной карьеры практически обучающейся трудной обязанности 
командовашя, есть непосредственный ассистентъ капитана, при 
званный каждую минуту зам'Ьнить и нер'бдко д'Ьйствительно за* 
м'Ьняющ1Й его. Отъ старшаго офицера естественно требовать, что- 
бы онъ обладалъ уже всЬми познашями, нужными капитану, 
уступая этому посл'бднему только въ опытности командовашя, 
въ ум'1&ньи я практическомъ навык'Ь управлять людьми и распо- 
ряжаться; сл'Ёдовательно^ вся предварительная школа практиче- 
скаго и теоретическаго образован1Я должна быть имъ уже прой- 
дена до вступлен1я въ этотъ пер1одъ карьеры. 

Но мы хорошо и твердо знаемъ и хорошо д'Ёлаемъ только 
то, что намъ действительно приходилось делать своими руками 
и что мы привыкли д'1^лать. 

Въ этомъ отношен1и нельзя не одобрить м^ру, требующую 
чтобы каждый * субалтернъ-офицеръ, въ изв'Ёстный пер10дъ своей 
карьеры, исполнялъ практически штурманскую или навигаторскую 
обязанность на судн*. Можно думать, что навигацхонная и лоц- 
манская опытность не будетъ впередъ стоять на такой же высо- 



*) Настаивая на важности практпчеекаго и теоретическаго знашя и вые- 
шаго ч^хъ теперь военваго образован1и, мы не теряемъ я не хотимъ терять иаъ 
виду еще бол11е, можетъ быть, яеобход иное услов1е для всякаго военнаго чеювЪка и 
отд'Ьльиаго начальника въ особенностп: пр1обр'Ьсти и обладать ув^ренностхю въ еа- 
монъ ееб'6, твердостью и р'Ьшительн остью воли. Но эти качества ногутъ пм%ть ароч- 
ное основаа1е только въ твердости 8яан1я, а раявиться и окрЪонуть— практическимъ 
упракиешеиъ воли, т. е. практикою коминдовашя. 
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КОЙ степени, на какой она могла быть при с7ществован1И спе- 
щахистовъ-штуриановъ. Но, и прежде, существованхе такихъ спе- 
щалистовъ не снимало съ капитановъ обязанности вполн'Ь обла< 
дать этимъ предметомъ. 

Полнаго одобрен1Я и рекомендац1и заслуживаетъ также м'Ьра, 
недавно ваведенная на антйскомъ флот'Ь, требующая отъ 
каждаго флотскаго офицера, для производства въ лейтенанты, сви* 
д1^тельства или сертификата въ томъ, что онъ правилъ изв-бстное 
время вахтою въ главной нашин'Ь и управлялъ самостоятельно 
машинами и котлами на судовыхъ шлюпкахъ. У насъ, все еще 
не довольно отвыкли отъ старыхъ предразсудковъ и старыхъ 
предуб'бждешй противъ механиковъ и машинной части, и много 
еще остается сд'Ьлать, чтобы часть эта получила надлежащее вни- 
ман1е и почетное значен1е, которое ей иринадлежитъ; сл^^дова- 
тельно, необходимо принуждать и заставлять молодыхъ офицеровъ 
очень много заниматься этою частш. Современный морской офи- 
церъ долженъ быть такъ же коротко знакомъ съ паровою механикою, 
какъ офицеры прежней эпохи были знакомы съ механикою па- 
ру совъ. 

Эти здравыя требованья должны быть распространены и на 
спещальные роды оруж1я: мины и пушки. Чтобы сд'блаться го- 
товымъ и достойнымъ зван1я капитана и не быть впосл^дств1И 
въ нравственной зависимости не только отъ штурмановъ и отъ 
инженеръ-механиковъ, но и отъ минныхъ и артиллерШскихъ офи- 
церовъ, каждый офицеръ, до поступленхя своего на должность 
старшаго офицера, долженъ усвоить себ^^ 06*6 эти спец1альности. 

Годъ или учебный сезонъ, проведенный на минномъ учеб- 
номъ судн^^, и д'Ьйствительное отправлен1е, также въ течен1и года 
или кампаши, обязанности судоваго миннаго офицера дадутъ бу- 
дущему старшему офицеру необходимую квалификащю по минной 
части. 

Точно также, годъ или учебный сезонъ на артиллерхйскомъ 
учебномъ судн* и действительное отправлеше обязанности артилле- 
р1йскаго офицера доставятъ ему необходимую квалификащю по 
спец{альности стар'бйшаго и до сихъ поръ главнаго оруж1я мор- 
ской войны. 

Только вооруженный этими практическими познашями, сд'Ё- 
лавшхй, съ другой стороны, достаточное число плавашй въ обязан- 
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ности вахтеннаго начальника, явится кандидатъ на дотжности 
старшаго офицера и командира военнаго судна нравственно я 
практически подготовденнымъ къ своимъ обязанностямъ. 

• До сихъ поръ, программа эта въ сущности совершенно сходна 
съ программою, которая обыкновенно требуется отъ сухопутныхъ 
офицеровъ^ приготовляющихся для службы генеральнаго штаба. 
Имъ также поставляется въ непрем'Ьнное условге провести предва- 
рительно н'бкоторое время въ каждомъ изъ трехъ главныхъ родовъ 
войскЪу чтобы пр1обр'1Ьсти практическое знаше трехъ родовъ ору- 
Ж1Я. Но, зд^Ьсь, и начинается различхе. 

У насъ, совокупность выше перечисленныхъ условШ состав- 
ляетъ даже въ глазахъ самыхъ требовательныхъ судей, в']Броятно, 
пес р1аз иНга требовашй и офицерамъ, представляющимъ эти 
услов1Яу считается вполн'6 возможнымъ дов'Ьрить командовате 
судами; въ ихъ руки, сл'Ьдовательно, практически отдается ведеше 
войны, защита страны и честь нашего флага '^). 



*) Никоторыя лица, къ мн%н11мъ которыхъ ми не можемъ отяосятьея яваче, 
кажъ съ самммъ глубокнмъ внн11ав1емъ, ммФтяля вамъ, что перечтмяя требовантя, 
соетав1яющ1я служебный багажъ кандидата на должность старшаго оФяцера я ко- 
ван дяра, им ничего не сиавали объ обязанностахъ ревизора и ротнаю комсмдирл. 
Мы могли бы, можетъ быть, ничего не возражать на вто 8аи%чан1е, потому что мы 
говори иъ яеключнтельво только о воевномъ и^и боевоиъ обра8овав1я я внанзяхъ, 
необходииыхъ собственно для войны и ус1гбшяаго ведев1Я воевныхъ дКйств!]}, а 
потону ничего, что не ведетъ прямо и непосредствевно въ втой ц%ли, я не введено 
вами въ схему карьеры воевваго морсваго о«нцера, я веяя1Й должевъ еогласятьск, 
что можно сд^атьея отличнымъ мореянмъ тактявонъ я даже етратегяетоиъ, не 
бывавъ ввкогда вя ревиворомъ, вв ротвымъ командиромъ. Можно, однако, приба- 
вить еще, что ревизороеъ не сущеетвуетъ вя въ одномъ «лот*, крон% нашего; во 
ве11хъ другихъ «лотахъ они вамФнаются аднивистратявными чиновниками (найма- 
стерами, цалме! стерами, коимжеарамя) — и мы над^емея, и не сомневаемся, что они я 
у ваеъ рано идя поадно нечеввутъ, яакъ учрежден1е яе рац10нальное, которое не 
еоотвИтетвуетъ услов1ямъ и требовав1ямъ хорошей ховяйствеввой администрац1и, а 
съ другой стороны — вредное для строевой службы, ибо нисколько не способствуетъ 
ра8внт1Ю воевныхъ способностей и военнаго обра80вав1я строевыхъ о«ицеровъ, 
а напротивъ того, толкаетъ ихъ въ другое ваправлев1е, для хотораго они не воспа- 
тыван>тся, не приготовляются и не назначаются. Мы все толкуемъ о водворея1я 
порядка, а еще не додумались до того, что для водворешя порядка въ аднвнистрац1я 
необходимо рац1ональное распредФлен1е и клвесвеикащя обязанностей по яхъ ха- 
рактеру. 

Что же яасается должности ротнаго командира^ то не нужно, кажется, объ- 
яснять, что должность эта произошла отъ группирован1я нашнхъ судов ыхъ комаядъ 
на берегу въ проязвольныя тактнческ1я единицы, называеиыя окипажаив», устроен- 
ный по модели сухоаутваго <батал10па», и нм'Ьющгя понтону некоторый суховут- 



01д1г12ес1 Ьу 



Соо^к 



На сухомъ пути, это считается недостаточнымъ. Отъ офИ' 
цера генеральяаго штаба требуется еще теоретическое знан1е 
военной науки и искусства веден1я войны. Никакая практическая 
опытность службы мирнаго времени, ни сотни и даже тысячи 
вахтъ, отбытыхъ на палуб* самыхъ исправныхъ военныхъ судовъ, 
ни полнМшее практическое анаше вс']Бхъ спец1альностбй, изъ 
коихъ слагается наша служба, не могутъ восполнить недостатокъ 
научнаго военнаго образовашя. Это высшее теоретическое обра- 
зован! е пр1обр'Ётается сухопутными офицерами въ спецхальныхъ 
школахъ генеральнаго штаба, — какъ наприм'бръ въ Военной Ака- 
дем1И. Гд'6 же морсюе офицеры, будупцхе капитаны, флагманы и 
флотоводцы, могутъ пр10бр1^сти это 8нан1е военной науки? 

Начальный основашя военной науки ~ стратепи и тактики— 
могутъ и должны входить въ курсъ морскаго училища или кор- 
пуса. Но обЩ1Й характеръ преподаван1я въ этомъ заведен1и мо- 
жетъ быть только энциклопедяческ1й и поверхностный: иначе, и 
быть не можетъ, при множеств'^ и разнообрад1и преподаваемыхъ 
предметовъ. Съ другой стороны, самые слушатели или воспитан- 
ники училища и 'умомъ еще не достаточно развиты и зр^^лы и 
нич'Ёмъ не подготовлены къ сколько-нибудь глубокому и крити- 
ческому анализу пр1емовъ военнаго исяусства и задачъ государ- 
ственной обороны; и занимать ихъ неокр1^пш1й умъ вопросами, 
нер'Ьдко граничащими съ высшею государственною политикою, 
было бы неум-Ёстно и неудобно: это было бы совершенно безплод* 
ною и, можетъ быть, вредною тратою времени* Преподаваше воен* 



ный, но внкажъ не морекой характеръ ■ смысдъ. Учреждевге это, какъ самое каавн-» 
н1е показываетъ, еранцузскаго провсхожден]я, н было заведено во ераяцузеконъ 
•лотф Наполеовомъ I, вовечно, уже не взъ-за морсквхъ соображений, — и ьъ самой 
Франц!и, откуда мы его скопировали, много л-бтъ уже оставлено и зам-Внево дру- 
гимъ бол^е ращонвльнымъ дфлевхемъ морекпхъ комаядъ на берегу по спец1ально« 
стямъ. Во всякомъ случае, и какая бы им была система д'Ьлевхя кован дъ,—дплжо 
ность ротнаго коиа^двра только съ одвой точка 8р1^н1я можетъ вести къ образо- 
вав1ю иди сеориировашю будущаго начальника: тЬмъ, что ставить молодаго оеи- 
цера въ бллжайш1Я, вепосредствевныя отношен1я съ нижними чинами в даетъ ему 
возможвость блвже вхъ узнать и изучить; во оевцеръ^ который пройдетъ вачертан* 
ную вами схему или программу его карьеры, будетъ ужг, по саноК ньтурЪ вещег>, 
не разъ поставленъ въ точно столь же близкая и непосредственный свошен1я съ 
людьми и, конечно, даже не бывавъ вв разу с1е Гас(о ротвымъ команлиромъ, усп^етъ 
дотсаточво узнать характеръ нашяхъ командъ и достаточно съ нииъ сродниться. 
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ной науки въ училищ'Ь должно ограничиваться общими, корен- 
ными основашями, который должны и могутъ быть заложены съ 
раннихъ л'бтъ въ юношескомъ ум'Ь, какъ необходимые основные 
принципы для всякаго челов'бка, посвятившаго себя военному 
поприщу. Если къ этому прибавить преподаваше офиц1адьной 
тактики, т. е. офицхальнаго кодекса эволюц1й, то это будетъ все, 
что возможно ввести въ училищный курсъ. 

Но этого, во всякомъ случа*, недостаточно для т*1ъ, которы^^ 
готовятся быть капитанами и впосл'6дств1и флагманами, въ руки 
которыхъ будетъ отдана защита и честь страны, которые нова- 
дутъ насъ и наши корабли на усп'Ьхъ и славу, — иди на пора- 
жен1е и безславхе отечеству. Полезно и необходимо, чтобы въ 
зр'киомъ уже ихъ самосознанш, непосредственно передъ т^^мъ са- 
мымъ моментомъ, когда имъ будетъ вв'бряться честь отечества и 
флага, были снова повторены и осв-Ьжены въ ум1Ё ихъ коренные 
принципы военной науки и вм'Ьст'6 съ т'Ёмъ показаны в&Ь сред- 
ства, который можетъ дать научное, глубокое и подробное изу- 
чен1е предмета, — своего собственнаго оруж1я и своихъ собствен- 
ныхъ силъ^— а равно оруж1я и силъ возможныхъ или случайных ь 
противниковъ нашихъ. Для этой ц^ли намъ надобно им'бть заве- 
дете подобное академ1и 1*енеральнаго штаба (Военной академ1и). 
Въ назваши не заключается, конечно, большой важности, и мы 
беремъ назван1е «академш генеральнаго штаба» опять только по 
аналог1и съ т*мъ, что уже существуетъ въ сухопутномъ ве- 
домств*. 

Въ администратйвномъ отношен1и эта новая «акадвм1я» мо- 
жетъ быть, безъ большаго неудобства, причислена къ существую- 
1цей уже «Морской академии» или находиться подъ одною съ нею 
крышею. Но въ учебномъ отношен1и она должна находиться въ 
полномъ и непосредственномъ зав']^дыван1и генеральнаго штаба и 
его главнаго начальника. Выборъ предметовъ и система препода- 
вашя, программы и распред-блеше занятШ,— все это должно быть 
подчинено той спец1альности, для которой студенты или слуша- 
тели готовятся. Подобное же зам'Ьчан1е можно бы одинаково 
справедливо сд1^лать, вообще, и относительно нын^Ьшней «Морской)» 
академш. Коль скоро у насъ есть уже отдельные «главные ин- 
спектора» различныхъ спещальностей, то ихъ заботливости логично 
было бы предоставить и попечете объ образованхн и подготовле- 
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Н1И своего личнаго состава, т. е. т'Ьхъ людей, которые назначены 
быть въ ихъ «инспекцш» и распоряжеши въ течен1и всей своей 
служебной карьеры. Такимъ образомъ, роль начальника гидро- 
графическаго управлешя,— которому, неизв'Ёстно на основан1и ка- 
кихъ причинъ, вв'брено, какъ предс1Ьдателю ученаго комитета^ 
высшее зав^Ьдываше всеми педагогическими заведенхями, — долж- 
на бы ограничиваться наблюден^емъ и руководствомъ препода- 
вашя въ гидрографическомъ отд'бленхи акадвм1и, точно такъ какъ 
лнспекторъ кораблестроешя дблженъ бы быть нрямыхъ ру- 
ководителемъ преподавашя и программы занят! й кораблестрои- 
тельнаго отд']Блешя этой академ1и. Мы, конечно, не отрицаемъ при 
этомъ необходимости— не сученаго» только комитета, который 
представляется совершенно ненужнымъ учрежденхемъ съ боль- 
шими претензхями, нич'бмъ не оправдываемыми, — а общаго «педа- 
гогическаго сов*та>, или «комитета учебныхъ заведенхй». Но это 
учрежденхе должно быть вполн^^ самостоятельнымъ, а не такъ 
какъ нын'Ё, какимъ-то придгьломъ, пристройкой къ гидрографии 
ческому управлешю. 

Повторимъ еще разъ, что если хот^^ть быть посл']&дователь< 
нымъ, то руководство преподавашемъ и программы занятШ въ 
«академш генеральнаго штаба» надобно отдать въ руки этого по* 
сл^Ьдняго и его начальника. Главный, — мы готовы сказать, даже 
единственный предметъ преподаван1я — должны составлять военная 
наука и искусство: стратепя и тактика. Заведеше это назначается 
для людей вполн'Ё зр'блыхъ, прошедшихъ довольно длинную уже 
карьеру практической службы и поступающихъ въ академ1ю не съ 
какою другою цШю, какъ только для довершен]я своего военнаго 
образован1Я и для окончательнаго подготовлен1я своего къ высшимъ 
военнымъ обязанностямъ, къ командованхю военными судами и веде- 
н1ю войны. Умъ ихъ и все вниман1е должны быть сосредоточены на 
этомъ предмет*. Поэтому не нужно и даже вредно успеху, было 
бы, отвлекать ихъ какими-нибудь бол4е или мен*е посторонними 
предметами и занятхями. Но отдельный отрасли нашей спецхаль- 
ности такъ многочисленны,— съ другой стороны, чтобы им'Ьть твер- 
дое знан1е въ какомъ-нибудь предмет'6, надо безпрестанно къ нему 
возвращаться и повторять «зады», — вотъ почему можно допустить, 
чтобы при «академ1и» существовали н'Ёкоторые вспомогательные 
курсы, — или же, чтобы занят1Я были такъ разсчитаны, чтобы не 
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обременяли слишкоиъ слушателей и допускали н'Ёкоторую долю 
свободнаго времени, которое могло бы быть употреблено ими для 
повторен1я или возобновлешя своихъ 8нан1й въ той или другой 
отрасли, въ которой они могутъ чувствовать свою слабость или 
потребность укрепиться, — и къ этому, въ особенности въ столиц'Ь, 
конечно, есть вс* средства. 

Надобно также, чтобы и система преподавашя соотв^^тство- 
вала степени 8р'1^лости учащихся. Им'1^я въ виду слушателей вполн'Ь 
взрослыхъ и развитыхъ, надо, чтобы ивложеше освободилось отъ 
школьныхъ рамокъ и отъ всего, что напоминаетъ школьный ха- 
1)актеръ. Преподающему надо смотр-Ьть на своихъ слушателей не 
какъ на учениковъ, которыхъ надо учить, а какъ на равныхъ 
себ* по умственному раввитш собесЬдниковъ, которыхъ ему пред- 
стоитъ уб'Ьждать, или еще бол^^е, какъ на сотрудниковъ, кото- 
рыхъ надо привлечь къ совм']^стному обсужденш и разработк'Ь 
задачи военнаго искусства. Въ такомъ преподаваши, касательно ли 
наприм'Ьръ стратегш, преподаватель не долженъ бояться входить 
даже въ самыя мелюя и неинтересный подробности, ибо въ 
военномъ д'Ьл'Ь н'Ётъ мелочей, которыми бы можно было прене- 
брегать, и созидая стратегически планъ военныхъ дМств1й не- 
обходимо обращать вниманхе на все, что можетъ им'бть какое-ни- 
будь вл1яше на ихъ исходъ; разбирая историческхе прим'бры, 
онъ долженъ оставить в^^ру въ принятые авторитеты и сложив- 
Ш1ЯСЯ предан1я. им'бть въ виду одни только факты и смотр'бть 
на нихъ съ безпристрастнымъ равнодушхемъ ученаго, не укло- 
няясь отъ раскрыт1я нашихъ собственныхъ ошибокъи промаховъ; 
настаивать на нихъ даже бол^е, ч'бмъ на чемъ-нибудь другомъ, — 
ибо изучен1е ошибокъ, въ особенности нашихъ собственныхъ, по- 
учительн'З&е, Ч']^мъ изучеше усп1^ховъ, и ложный патрхотизмъ не 
долженъ закрывать намъ глазъ на наши промахи и неудачи. 
Больше и лучше любитъ свое отечество тотъ, кто им'Ьетъ духъ 
раскрывать ему его ошибки и недостатки. Такъ наприм1&ръ, 
если профессору стратег1И придется разбирать съ своими слуша- 
телями больш1я войны начала текущаго стол'бпя, въ которыхъ 
личность Нельсона представляется обыкновенно какимъ-то мор- 
скимъ полубогомъ, онъ меньше, можетъ быть,будетъ останавливаться 
на его поб'Ьдахъ, ч'Ёмъ на его неудачахъ и ошибкахъ;— онъ пока- 
жетъ какъ, въ 1798 г., Нельсонъ допустилъ французсшй флотъ 
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не только совершить совершенно безпрепятственно знаменитую 
высадку въ Египт*, но на пути еще остановиться, чтобы овла- 
деть Мальтою; — какъ, въ 1805 г., онъ выпустилъ французскхй 
флотъ Вильнева изъ Тулона и потерялъ его сд-Ьдъ; — какъ, зат*мъ, 
увлекшись отыскиван1еиъ Вильнева, поэволилъ отвлечь себя изъ 
Европы, что именно составляло ц-Ьль Наполеона, которому при» 
сутств1е англ1йскихъ эскадръ въ европейскихъ водахъ м1Бшало 
привести въ исполнеше задуманную имъ переправу въ Англхю 
изъ Булони. Правда, что промахи Нельсона были заглажены по- 
томъ его нервною д*ятельност1Ю и двумя блестящими тактиче- 
скими поб'Ьдами; но съ стратегической точки зр'6н1я, начальный 
ошибки этихъ кампан1й гораздо бол'Ье поучительны и назида- 
тельны. Такъ, если мы, скр'бпа сердце, обратимся къ нашей соб- 
ственной исторш— и возьмемъ прим'Ёръ, довольно уже удаленный 
отъ насъ, но столь глубоко врезанный въ ум* и сердц*, что одно 
воспоминание о немъ, и нын'Ь еще, пробуждаетъ боль старыхъ 
ранъ и стыдъ нравственнаго унижен1я, мы должны заглушить въ 
себ'6 эти бол'Ьзненныя чувства и только искать въ изучети фак- 
товъ поучительнаго нравоучешя, сколь бы нраво учете это оскор- 
бительно ни было для нашего нац1ональнаго самолюб1я. У насъ 
привыкли гордиться геройскими подвигами защитниковъ Сева- 
стополя и повторять стереотипную фразу о «неувядаемой слав'Ь» 
черноморскаго флота. «Слава» — можетъ быть вполн'Ё заслуженная 
(въ этомъ веб согласны) патрютическимъ самоотвержешемъ и ге- 
ройствомъ войскъ, какъ морскихъ такъ и сухопутныхъ,-~но отнюдь 
не искусствомъ стратепи нашей, и хладнокровный анализъ всей 
войны того времени, долженъ уб-Ьдить каждаго, что она съ на- 
чала и до конца была съ нашей стороны рядомъ наивныхъ и 
грубыхъ ошибокъ, подготовившихъ, самымъ в'Ёрнымъ образомъ, 
наше поражен1е. Самою гибельною и самою грубою изъ нихъ, съ 
стратегической точки зр'Ьшя, была, конечно, первоначальная: из- 
бран1е Севастополя главнымъ основнымъ пунктомъ нашего флота, 
Ч'Ёмъ онъ никогда не долженъ былъ быть, ибо не удовлетворяетъ 
стратеги ческимъ услов1ямъ такого пункта, а рядомъ, на томъ же 
мор'Ё, мы им&ги Николаевъ, который представляетъ эти услов1я. 
Непризнан1е самыхъ коренныхъ законовъ стратепи, рано или поз- 
днб, должно было привлечь на себя наказаше и это, можно при- 
бавить, было предвид'бно н'бкоторыми ясными умами впередъ. 
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Преподаваше, поставленное на такую нравственную высоту, ко- 
нечно^ было бы вполн'Ё неум']^стно какъ въ морскоиъ училищ'Ьтакъ и 
для нолодыхъ офицеровъ, недозр'Ьлыхъ еще ни по опытности, ни по 
служебному полоясешю своему — для независимой самостоятельности 
суждешя, которая въ военномъ лЪлЪ составляетъ принадлежность 
начальниковъ и вождей, а не субалтернъ — офицеровъ. 

Точно также и преподаванхе тактики въ «академическомъ> 
курсЬ должно характеризоваться тщательност1Ю и подробност1Ю. 
немыслимыми въ предварительномъ общемъ курс']Ь, который мо* 
жетъ быть предметомъ преподаван1я этой науки въ морскомъ 
училищ*. Въ этомъ высшемъ курс*, преподаватель долженъ вхо- 
дить въ подробный критичесюй анализъ какъ нашихъ, такъ и 
иностранныхъ судовъ и ихъ средствъ нападешя и защиты. Какъ 
въ преподаван1И стратепи, такъ и зд^сь, онъ не долженъ бояться 
раскрывать слушателямъ наши собственный ошибки, и останавли- 
вать ихъ вниман1е на слабыхъ сторонахъ и недостаткахъ нашихъ 
судовъ. Самая офицхальная тактика наша, тактика сигнальной 
книги, не должна быть для него неприкосновеннымъ фетишемъ: 
онъ не долженъ бояться столь же строго и невоззгутимо подвер- 
гать ее научному разбору и критик*, какъ если бы д*ло шло о 
тактик* императора Льва или отца Госта. Все преподаванхе въ 
сакадемхи"» генеральнаго штаба должно быть направлено къ 
тому, чтобы просв*тить умъ и сформировать в*рность военнаго 
взгляда и логичную прямоту сужденхя слушателей. 

Мы полагаемъ, что курсъ военной науки, въ такомъ широ- 
комъ развит1и, неможетъ продолжаться мен*е двухъ л*тъ, и желать 
сократить его, значило бы, впередъ обречь себя на недостижен1в 
ц*ли. Но, въ теченш этого времени, надобно также изб*жать дру- 
гой опасности: чтобы слушатели не заржавились на берегу и не 
обратились въ кабинетныхъ тружениковъ, теоретиковъ, которыхъ 
намъ не нужно, пусть они, каждый годъ, въ течен1и л*тняго вре- 
мени, отправляются съ своими профессорами присутствовать, не 
въ качеств* участниковъ, а въ качеств* только наблюдателей, на 
л*тнихъ маневрахъ и тактическихъ занят1яхъ практическихъ 
эскадръ. Другая часть л*та да будетъ посвящена, такъ называе- 
мымъ, стратегическимъ «по*здкамъ> генеральнаго штаба. Пусть 
одна половина слушателей отправляется въ объ*здъ всего нашего 
прибрежья БалтШскаго моря; другая половина — въ объ*здъ при- 
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брежья Чернаго моря, со всеми ихъ стратегическими пунктами. 
Пусть они, подъ руководствомъ своихъ професеоровъ, изучать на 
жЬстЬ, (1е У18а. услов1Я и средства обороны, а по окончанш своей 
Л'Ётней экскурсш, пусть они результаты своихъ наблюден1й и изу- 
чешй представить для разбора и оц-Ёнки, или въ своемь «ака- 
демическомь сов'Ьт^Ь», или еще лучше, въ главномь управлеши 
генеральнаго штаба. 

Изъ вышесказаннаго сл'бдуетъ, что вь «академш генераль- 
наго штаба» могуть быть допускаемы только капитаны 2-го ранга 
или лейтенанты, выполнившхе веб предварительный услов1я и 
им'Ьющхе дипломы или свид'Ьтельства вь томъ, что они прошли 
минный и артиллер1йск1Й учебные курсы и въ д'Ьйствительности 
исполняли обязанности какъ миннаго^ такъ и артиллер1йскаго офи- 
цера на судахъ* Окончивъ курсъ вь €академ1и», они будутъ го- 
товы быть старшими офицерами и командирами судовь и мы мо- 
жемь ут]Ьшать себя мысл1Ю, что съ нашей стороны было сд'Ьлано 
все, что возможно, чтобы обезпечить флотъ и отечество наилуч- 
шими и самыми св'Ёдущими командирами судовь. А это, какъ 
изв'бстно, главный краеугольный камень силы и дМствительности 
флота. Въ то же время, они будутъ вполн'Ь приготовлены и зр'Ьлы 
для всбхь обязанностей «службы генеральнаго штаба». 

Придеть, можеть быть, время, когда необходимость высшаго 
военнаго образовашя или большей «учености» будеть признана 
общею п6требност1Ю для встьхъ и у нась не будеть капитановь;, 
не прошедшихъ начертанный зд'Ьсь сагпсп1ит. Во всякомь случа'Ь, 
естественно допустить, что офицеры, усп'бшно окончившхе акаде- 
мически курсъ и получивш1е дипломь генеральнаго штаба, будутъ 
предпочитаемы другимь, при назначетяхъ на мФста командировь 
судовь. Ибо, если вообще можно допустить существован1е какого- 
нибудь опред'^&леннаго м'брила достоинствь и способности, или 
^ ценза >. то м'Ьрило 9Т(^ должно быть, по преимуществу, только 
нравственное, основываясь на степени практическаго и теоретиче- 
скаго знашя и опытности кандидатовь, а не на сл^^помь только 
счетЪ л'Ьтъ службы и числа кампашй на судахь. Вь нашемь 
флотЬ долго сохранялся анекдоть о разговор'Ь одного изъ изв^^т- 
н'Ёйшихь напшхь адмираловь съ офицеромь, который пришелъ къ 
нему просить о какомь-то назначен1и. Офицерь доказывадъ, что 
онъ им-Ёеть право на это назначенхе, потому что сходиль вокругъ 
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св'Ьта)', что въ то отдаленное время считалось и было большою 
р'Ёдкост1ю. Адмиралъ, выведенный изъ терсЁшл настойчивост1ю 
просителя, сказалъ ему: «А вотъ я могу показать вамъ сундукъ, 
который со мною три раза «ходилъ вокругъ св-Ьта», и не сде- 
лался нисколько отъ того умн*е». Не ариеметическхй расчетъ 
л^^тъ и кампанШ, а дМствительныя доказательства достаточности 
знан1я и опытности по вСбмъ спещальнымъ отраслямъ нашей 
службы, степень духовной зрелости кандидата и некоторый на- 
выкъ въ командован1и людьми должны ему открывать доступъ 
къ высокому звашю капитана военнаго судна. Нечего опасаться 
того, что тотъ или другой бол^е способный офицеръ опередить 
своихъ товарищей и въ бол'Ье раннихъ л'бтахъ достигнетъ высшаго 
положешя въ служебной 1ерарх1И. Вся выгода будетъ на нашей 
сторон'6, ибо кром'6 вр'Ёлости умственной, онъ принесетъ съ собою 
и больш1й запасъ еще кр'бпкаго, непотрясеннаго службою здоровья 
и следовательно, болФе продолжительное время, отечество будетъ 
пользоваться его услугами. Рог1ипа зиЬе! зоухпет, и капитаны су- 
довъ должны быть молодыми. Это одно изъ главныхъ услов1й 
благаго состояшя морской силы и веб, не только знаменитые флото- 
водцы, но и вообще сколько-нибудь выдающгяся личности въ 
нашей карьер*, были изъ числа т*хъ, которые рано достигали 
командован1я судами. Примеры противнаго до крайности р^дки. 
Что лучш1е, наиболее здоровые и сильные индивидуумы и лич- 
ности должны подыматься вверхъ и затенять и заглушать менее 
богато одаренныхъ,— это ведь неизбежный законъ природы для 
всехъ живыхъ существъ; противиться этому и идти противъ за- 
коновъ природы, въ пользу какой-то неосуществимой въ действи- 
тельности доктрины равенства и отвлеченной справедливости для 
всехъ, более гармонирующей съ демократическимъ ученхемъ о 
«правахъ человека», чемъ съ сильными принципами крепкой 
военной и государственной власти, — значить сознательно портить 
дело, въ ущербъ истинному интересу флота. Главная цель и за- 
дача состоитъ не въ томъ, чтобы никого не обойти и не обидеть, 
а въ томъ, чтобы извлечь изъ способностей имеющагося личнаго 
состава наибольшую выгоду на пользу флота и отечества. Инте- 
ресы страны, государства, надо прежде всего и непрестанно иметь 
въ виду, а интересы лицъ — на второмь плане, только насколько 
они не противоречатъ и совместимы съ первыми. Къ этой главной 
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Ц'блй мы хот'Ёли бы и вести д^^о; заи'Ёна нын'Ьшняго, приеме- 
тическаго «ценза» другою^ бод^Ье ращональною оц']&нкою и м'Ьри- 
ломъ, основаннымъ единственно на суми'Ь практической опыт- 
ности и знан1я, откроютъ дорогу молодымъ, а серьезные 8анят1я 
военною наукой въ академхи, расширивъ познашя и умственный 
горизонтъ идей, возвысятъ качества и нравственный сцензъ» бу- 
дущихъ капитановъ нашего флота. Это будетъ уже одна заслуга 
академ1и. Съ другой стороны, она также дастъ единственное сред- 
ство морскому ведомству им'Ьть и подготовлять впередъ компе- 
тентны хъ д'Ёателей для работъ собственно генеральнаго штаба. 

Хотя, изъ всего сказаннаго, и можно вид1^ть, но, можетъ быть, 
полезно повторить еп];е разъ, что требуя высшаго военнаго обра- 
зовашя если не для всбхъ морскихъ офицеровъ, то, по крайней 
м'бр'6, для большинства, и въ особенности для т^хъ, которые при- 
готовляются занимать высш1е М'Ёста и посты по строевой части, 
мы не можемъ жжЪть въ виду учреждеше особливаго корпуса ге- 
неральнаго штаба; мы требуемъ не замкнутой корпорацгщ а только 
военнаго образован1я генеральнаго штаба и требуемъ его для боль- 
шинства строевыхъ офицеровъ флота. Вся особенная служба и всЬ 
спещальныя работы генеральнаго штаба, какъ въ строевыхъ ча- 
стяхъ, на эскадрахъ и въ портахъ, такъ и въ центральномъ 
управлен1и, могутъ быть исполняемы строевыми офицерами, по- 
лучившими академическое образоваше. ВсЬ эти офицеры, въ сво- 
бодные отъ строевой службы промежутки времени, когда они не 
несутъ строевыхъ обязанностей и не команду ютъ судами, или 
когда вв'Ьренныя имъ суда зимуютъ въ гаваняхъ или вовсе не 
вооружаются, могутъ быть употребляемы для службы генераль- 
наго штаба и быть отчисляемы всяшй разъ, когда это нужно, въ 
непосредственное распоряжен1е главнаго или центральваго управ- 
лен1я генеральнаго штаба. 

Служба генеральнаго штаба разд'бляется на дв'Ё отрасли д'бя- 
тельности: 1) внгьшнюю или с полевую», при войскахъ, или какъ 
у насъ, при эскадрахъ и въ портахъ, и 2) внутреннюю, въ цен- 
тральномъ управлеши^ при министерств'б. 

На генерал ьномъ штаб'6 «въ пол'6» лежатъ мног1я важный 
обязанности. Генеральный штабъ при войскахъ, есть настоящее 
оруд1е командован1я, и потому въ большей или меньшей степени 
необходимъ при каждомъ н^Ьсколько значительномъ отд'Ьльномъ 
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корпусе или отряд'б, заключающемъ части, принадлежащхя рад- 
нынъ роданъ оруж1я. У насъ, какъ и на сухомъ пути, м'бсто для 
него прямо указано везд'б, гд'Ь представляются аналогичный условхя 
и положешя, при каждомъ скрлько-нибудь значительномъ отд^б- 
номъ конандован1И, въ военныхъ портахъ и на эскадрахъ, гд'б 
уже, и теперь, им'бются должности, прямо принадлежапця гене- 
ральному штабу,— какъ наприм'бръ, начальниковъ штабовъ въ пор- 
тахъ, флагъ-капитановъ на эскадрахъ, и т. п. 

Обязанности, пренадлежащ1я къ «полевой» служб'Ь генераль- 
наго штаба въ войскахъ, двоякаго рода: съ одной стороны, он'б 
заключаются въ передач'^ распоряжешй командующаго и въ на- 
блюден1н за надлежащимъ ихъ исполнешемъ; съ другой стороны, 
генеральный штабъ долженъ быть также вспомогательнымъ орга- 
номъ командующаго по части св'бд'бтй и справокъ, справочною 
его книгою. Умъ командующаго долженъ быть по возможности 
покоенъ и свободенъ отъ мелочныхъ заботъ; онъ не долженъ 
обременяться массою подробностей в детальныхъ св'6д'6н1й, кото- 
рый ему, однако, безпрестанно бываютъ необходимы по всбмъ 
отраслямъ и направлетямъ, касающимся его командовашя. Ге- 
неральнаго штаба обязанность . все знать и все вид^^ть, и быть 
всегда готовымъ отв^^чать на вс^Ь вопросы, которые могутъ возник- 
нуть въ голов'Ь начальника. Сдучаевъ с немогу знайства», кото- 
рые, по преданш, приводили въ отчаян1е знаменит^Ьйшаго изъ 
полководцевъ нашихъ, при исправномъ генеральномъ штаб'6 не 
должно представляться. Посмотримъ, что у насъ существуетъ на 
самомъ д1^д'Ё. 

Во-первыхъ, какъ формируются походные штабы отд^ьныхъ 
эскадръ? Берутся для этого или офицеры прямо изъ строя, не- 
им1^ющ1е П0НЯТ1Я о степени важности и обширности ихъ обязан- 
ностей, или же офицеры, бол'бе или мен'бе 8анимавш1еся штаб- 
ными работами, но отставппе и чуждые строевой судовой службы. 
Если, конечно, нельзя теперь требовать, чтобы флагманы сами про- 
исходили изъ генеральнаго штаба, котораго у насъ н'Ьтъ, то поз- 
волительно ожидать отъ нихъ, чтобы они обладали образоватемъ 
и св'6д'6н1ями генеральнапо штаба. Но Ч'бмъ бол^е самъ флагманъ 
образованъ. ч'бмъ серьезн1^е онъ смотритъ на свои обязанности, 
тФмъ бол-Ье онъ будетъ ощущать недостатокъ д-Ьйствительнаго при 
себ'Ь помощника и будетъ совс^Ьмъ иначе себя чувствовать, если 
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вместо такого импровизованнаго штаба, онъ получить отъ упра- 
вден1Я генерадьнаго штаба опытныхъ и высокообразованньюъ со- 
трудниковъ, понимающихъ важное значеше своей роли и приго- 
товленныхъ къ ея исполнешю, которые принесутъ съ собою на 
эскадру посл'Ёднее слово и идеи главнаго генеральнаго штаба. 

ЗатЁмъ, въ военныхъ портахъ, къ служб1^ генеральнаго штаба 
относится все, что касается мобили8ац1И и военной готовности су- 
довъ, приписанныхъ къ порту, — все, что касается оборонительнаго 
состояшя порта и сношен1й съ сухопутною его обороной, — нако- 
нецъ все, что вообще составляетъ принадлежность военнаго порта 
какъ центра мобидизацхи, арсенала и стратегическаго базиса. Въ 
этоиъ отношен1и, н^Ы^тный генеральный штабъ долженъ быть 
гдавнымъ сотрудникомъ и главною подпорою начальника порта, и 
шЪтъ сомн'6н1я, что положенхе вещей въ портахъ, въ этоиъ отно- 
шен1И, могло бы быть значительно исправн']^е настоящаго и во 
многомъ изн'Ьниться къ лучшему, если бы служба генеральнаго 
штаба въ нихъ получила надлежащее развит1е. 

Наконецъ, обращаясь къ организацш общей морской обо- 
роны нашего прибрежья^ мы, конечно^ должны признаться, что у 
насъ ея еще не существуетъ и почти ничего, по этой части, не 
сд-блано. Но это не можетъ такъ оставаться. Рано или поздно, 
можетъ быть въ моментъ войны, принуждены будутъ за это 
взяться. Все, что касается внутренняго устройства этой обороны, — 
управлен1я округами или отд-блами, на которые она будетъ под- 
разд'блена, — сношен1й и связи ея съ сухопутною част1ю,— все это 
прямо относится къ сдужб'б генеральнаго штаба, — и зд'ёсь, при 
обширности нашихъ морскихъ окраинъ, опять потребуется значи- 
тельное развит1е этой службы и значительное число офицеровъ, 
которыхъ у насъ н'^тъ,— офицеровъ съ большою опытностхю и съ 
высокимъ военнымъ образоваваемъ, чтобы морская оборона не 
подпала исключительному вл1яшю сухопутнаго генеральнаго штаба, 
чего мы не можемъ желать, ибо не можемъ признать за нимъ 
достаточной компетентности въ д'бл'6 преимущественно или чисто 
морскаго характера, которое мы обязаны знать лучше. 

Можно зам'Ьтить, что во всбхъ случаяхъ, гд4 требуется со- 
вокупное д^Ьйств1е двухъ в'бдомствъ, или гд-Ь морское ведомство 
приходитъ въ соприкосновеше съ сухопутнымъ, морское в1^дпмство 
играетъ всегда незавидную роль, стушевываясь передъ этимъ 
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посл'Ьднимъ, что происходить не отъ чего другаго, какъ отъ того, 
что оно. встр'Ьчается съ высшею силою интеллигенцш, съ людьми, 
которые обладаютъ большею самоув'Ьренностгю, потому что они 
чувствуютъ, что стоятъ на твердой почв*, которую даетъ класси- 
ческое изучеше предмета, — чего, именно, намъ, и недостаетъ. При 
всемъ нашемъ уваженш къ высокому образовашю сухопутнаго 
генеральнаго штаба, мы не можемъ, однако, закрывать глаза на 
происходящую отъ того односторонность и не желать, чтобы 
морская точка зр*шя получила больше вниман1я въ вопросахъ 
см'бшаннаго характера. А д^я этого нужно только, чтобы сила 
интеллигенцш была болФе уравнена съ об'Ьихъ сторонъ и пред- 
ставители наши не уступали сухопутнымъ въ степени высшаго 
военнаго образовашя. 

Но независимо отъ обязанностей службы вшьшней^ или «по- 
левой», большое число офицеровъ потребуется и для внутренней 
службы и работъ въ министерств*, въ главномъ или централь- 
номъ управлеши генеральнаго штаба. Несмотря на массу разно- 
родныхъ занят1й, которая лежитъ на этомъ управлеши, возмож- 
ность пользоваться трудомъ вс*хъ офицеровъ генеральнаго штаба, 
не занятыхъ строевыми обязанностями и службою на судахъ, и 
призывать ихъ въ центральное управленге всяк1й разъ, какъ скоро 
въ этомъ ощущается надобность, дастъ съ одной стороны боль- 
шую эластичность средствамъ центральнаго управлен1я, а съ дру- 
гой, *позволитъ сократить и въ значительной степени ограничить 
постоянный личный составъ генеральнаго штаба въ министерств*. 

Штабная служба офицеровъ въ главномъ или центральномъ 
управлен1и не должна быть слишкомъ продолжительною. Офице- 
рамъ, которымъ мы 8д*сь присвоили назваше офицеровъ гене- 
ральнаго штаба, надо весьма остерегаться, чтобы не утратить 
свою практичность и не заржав*ть въ береговыхъ и бумажныхъ 
занят1яхъ. Они не должны, поэтому, долго засиживаться въ штаб*. 
Самые начальники отд*лен1й штаба не должны оставаться на 
этихъ м*стахъ бол*е 2 или, самое большое, 3 л*тъ. Для того же, 
чтобы не прерывалась нить течешя канцелярской работы, на- 
добно, во-первыхъ, чтобы перем*ны въ личномъ состав* д*лались 
не вдругъ, а по разсчитанной очереди, и во-вторыхъ, надо им*ть 
въ личномъ состав* управлен1я н*которую долю второстепенны хъ 
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д'Ьятелей И8ъ постоянныхъ канцелярск1тхъ чиновниковъ, д'Ьло- 
производителей или архивистовъ. 

Намъ остается сказать еще о внутренней организащи глав- 
наго или центральнаго управленхя генеральнаго штаба. Вникая 
ближе въ характеръ и свойство многочисленныхъ и разнообраз- 
ныхъ работъ и занят1Й, которыя на него ложатся и составляютъ 
его спещальную область, можно зам-Ьтить, что теоретически всЬ 
они могутъ быть отнесены къ той или другой изъ трехъ главныхъ 
сторонъ д'Ёятельности генеральнаго штаба: статистической, инспек- 
торской и стратегической, и сл-Ьдовательно, по крайней иЪрЪ 
теоретически, могли бы быть разд'Ьлены на три рубрики. Но прак- 
тическое удобство заставитъ, можетъ быть, въ интерес* усп-Ьха ра- 
боты прибегнуть къ бол'Ёе дробному подразд'Ьлен1Ю и распред'Ё- 
лить д'Ьла и занят1я штаба не на 3, а прим'Ьрно на 4 или 5 
рубрикъ, изъ коихъ каждая могла бы им'Ьть свой собственный, 
довольно р^зко очерченный характеръ д'Ьятельности. Каждой изъ 
нихъ можетъ соответствовать особенное отделенге штаба. Пра- 
вильное распределенге и строгая, по возможности, спещализащя 
работы составляютъ условхе хорошей административной системы. 
Не должно возлагать нат^хъ же деятелей веденге д^лъ разнороднаго 
характера, ибо это будетъ всегда въ ущербъ того или другаго; 
таково общее свойство человеческой натуры: мы не можемъ зани- 
маться двумя вещами вдругъ, и если мы сосредоточиваемъ наше 
вниыан1е на одномъ предмете, то не видимъ и забываемъ друпе, 
даже близко окружающ1е. Бываютъ, конечно, исключешя и люди 
необыкновенныхъ талантовъ, но на так1я исключен1я и на исклю- 
чительные таланты и дарован 1я въ своихъ деятеляхъ, админи- 
стративная система не имеетъ права разсчитывать. Мы пола- 
гаемъ поэтому, что въ центральномъ управлен1и могутъ быть 
следующ1я отделен1я: 

1) инспекторское.^ — дела по инспекщи Флота, судовъ и 
командъ и состоян1я готовности къ мобилизащи и войне мор- 
скихъ силъ и морской прибрежной обороны; 

2) статистическое^ съ архивомъ:— собиран1е и обработка 
сведев1й объ иностранныхъ государствахъ, ихъ Флотахъ, портахъ, 
приморскихъ укреплен1яхъ, морскомъ движен1и торговли, и проч.; 

3) стратешчрское: — приготовленхя плановъ военвыхъ дей- 
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СТВ1Й, плановъ мобидизащи флота и морской прибрежной обо- 
роны, разработка программы Флота; 

4) тактическое: разработка тактики въ полыомъ ея объем'Ьу 
типовъ новыхъ судовъ и табелей, ихъ конплектац1И и снабжен1я, 
сигнальная часть; 

5) распорядительное: — движен1е и плаван1я судовъ, морскхе 
маневры; управлен1е личнымъ составомъ и академ1ею генераль- 
наго штаба. 

Но организованное, такимъ образомъ, управлен1е нич^мъ бы 
еще не отличалось отъ всякаго другаго министерскаго департа- 
мента и не им'Ьло бы большаго нравственнаго авторитета ч^^мъ 
такой департаментъ. Для того, чтобы работы его не им1Ьли того 
же канцелярскаго или бюрократическаго оттенка, чтобы заклю- 
чен1я его встр'Ьчали надлежащее дов1^р1е и им'1Ьли р1^шающ1Й 
вЪсъ, представляется необходимымъ дополненхемъ им'Ьть высш1Й 
«сов{ктъ» управлен1я или «комитетъ» генеральнаго штаба. Этотъ 
«сов'Ьтъ», им'Ьющ1Й во глав'Ь предсЬдателемъ начальника гене- 
ральнаго штаба, долженъ разбирать, въ высшей инстанц1И, важ- 
н'Ёйшгя работы, доклады и предположенгя всЬхъ отд^ленШ штаба, 
программы академическихъ занятой и личныя работы офицеровъ 
генеральнаго штаба вообще. Сов^Ьтъ этотъ можетъ быть соста- 
вленъ изъ нЪсколькихъ адмираловъ и старшихъ капитановъ, изъ 
числа им'Ьющихъ дипломъ генеральнаго штаба и не занятыхъ 
строевыми обязанностями. Начальникъ генеральнаго штаба, поль- 
зуясь сод'Ьйствхемъ и сов*томъ лучшихъ изъ старшихъ строевыхъ 
чиновъ, изб'Ьжитъ опасности изолироваться въ своемъ высокомъ 
положен1и, а управленхе его не будетъ подвержено опасности 
впасть въ недостатки замкнутаго департаментскаго характера, 
и мн'Ьн1я генеральнаго штаба не будутъ мн'Ьшями только мини- 
стерскаго департамента, а выражен1емъ мн:Ьн1й Флота и лучшихъ 
его представителей. На этихъ же членовъ «сов'Ьта» или «коми- 
тета:» можетъ быть возложена обязанность производить инспек- 
торскхе осмотры судовъ, командъ или береговыхъ учрежденШ по 
порученио или делегацш начальника генеральнаго штаба, ибо 
этотъ посл'Ьдшй при всЬхъ другихъ его занят1яхъ не можетъ 
имЪть возможности часто д'1^ать это лично, а частые, внезап- 
ные и непрестанные инспекц1И и осмотры у насъ бол'Ье ч^Ьмъ 
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гд'Ь-нибудь необходимы для того, чтобы вея систеиа не впадала 
въ сонъ, къ чему мы, къ сожал^шю, очень склонны. 

«Начальнинъ генеральнаго штаба» долженъ быть вполн^Ь 
освобоягденъ отъ управленхя или давФдыван1Я личнымъ составомъ 
ФЛота, какъ въ вын'Ь дМствующемъ «положенги» начальникъ 
главнаго штаба. У него будетъ и безъ того слишкомъ много 
воака|ч> рода заботь и аанятхй, принадлежащихъ къ неотъем ле- 
мыиъ обязанностямъ генеральнаго штаба. Бавъ инспектору всей 
боевой и военной исправности Флота, ему несомн^^нно подлежитъ 
инспекц1Я и личнаго состава, наравне съ инспевщею матергаль- 
ной части, --но втимъ и должно ограничиваться его вл1ян1е на 
личный составъ, а управлеше втимъ поел'Ьднимъ должно при- 
надлежать особому департаменту личнаго состава. Настоящее 
положеяхе тЪмъ и грЬшитъ, что нын^^шнему начальнику глав- 
наго морскаго штаба и его управлен1Ю приписано слишкомъ 
много обязанностей^' нФвоторыя изъ коихъ или совс^Ьмъ излишни, 
или же должны были попасть въ друпя отрасли управлен1я, — и 
еще болФе тФмъ, что должности начальника штаба приданъ двой- 
ной характе]ръ. Съ одной стороны, онъ инспектсръ, т.е. надзи- 
ратель, критикъ; съ другой — прямой распорядитель управлен1а 
личнымъ составомъ, т. е. одной изъ частей своей собственной 
инспекщи. Такимъ образомъ, онъ долженъ будетъ самъ о себ'Ь 
доносить и докладывать, что по личной, по крайней м^^р'Ь, части 
у него все исправно. Такое совм^Ьщенхе двухъ разнородныхъ 
отраслей правительственной д'Ьятельности: инспекторской краспо- 
рядительнойу въ одномъ лиц:Ь и одномъ управлен1и, противно и 
основнымъ принципамъ порядка административнаго и здравой 
логике. Это все равно какъ, если бы, въ какомъ - нибудь эконо- 
мическомъ учреждеши, тЬмъ же лицамъ была поручена и хозяй- 
ственно-распорядительная часть, а ввгЬст'Ь съ тФмъ, и контроль 
надъ оною. Неминуемымъ и ближайшимъ посл1&дств1емъ такой 
ошибки должно быть поглощенге одною изъ в'Ьтвей д^^ятельности 
другой и захуд'1Ьн1е этой посл^^дней. Правильный исходъ, изъ этого 
неправильнаго положешя, можетъ состоять только въ совершен- 
номъ разд^Ьленш двухъ отраслей, см^^шанныхъ нын:Ь въ управ- 
лен1и с главнаго» штаба: управлеше личнымъ составомъ должно 
составить отд^ьный самостоятельный департаментъ, а собственно 
въ «штабФ» остаться только спещальная часть генеральнаго штаба: 
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инспекторская, статистическая и стратегическая, съ подразд-бле- 
шемъ этого «штаба», какъ сд^^лано выше, на 5 или какое-либо 
другое число «отд*лен1Й», смотря по удобству работы. 

Мы не думаемъ, чтобы зд^сь было полезно бол'Ье останавли- 
ваться на подробностяхъ внутренней организащи управлен1я ге- 
неральнаго штаба; для насъ достаточно было нам'Ьтить общШ 
духъ и направлен1е, которое должно придать этому учрежден1Ю. 
На бумаг]^, не трудно составлять законы и положен! я, и можно 
нер']Ьдко вид^^ть подобныя упражнен1я: но это занятхе равносильно 
писан1ю на вод^^. Мы поставили себ^ задачею только показать, 
какъ должна бы была быть организована военная сторона нашей 
службы, — та сторона, которая обращена лицемъ къ непр1ятелю. 
Мы полагаемъ, что все, что зд'Ьсь изложено, можетъ быть сд'Ь- 
лано и исполнено, не приб'Ьгая ни къ какимъ крутымъ «пре- 
образовашямъ> и «ломк'Ь* существую щаго. «Ломать» надо какъ 
можно ^Ъже и тогда лишь, когда ясно доказавЬо, что существую- 
щ\я учрежден]я вредны и парализуютъ усп'Ьхи нашего оруж1я. 
Но стремиться им'^&ть бол^^е и выше, ч'Ьмъ теперь, образованныхъ 
ОФИцеровъ, — поставить ихъ на ту же степень высоты, въ этомъ 
отношен1и, какъ сухопутные ихъ собрат1я по оруж1Ю, — извлечь 
изъ молодыхъ и св^жихъ силъ и даровашй все, что они могутъ 
дать и что изъ нихъ извлечь можно, — не значитъ подвергать 
что-либо ломк'Ь, а скор-бе утвердить существующее, и стремле- 
н1е это не можетъ клониться ни къ чему иному, какъ къ 
усовершенствован1Ю нашей службы — на пользу, честь и, можетъ 
быть, славу роднаго оруж1я и отечества. 



Май 1888 г. 
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